
�! �#�( �)�%�6�)�. �' ���( �)�0�0�9
�0�2�/ �' �2�! �- ���%�8�#�%�,�,�%�. �#�%��

�$���&�2�2�5�'�”�1�$�7�2�5���6���5�(�)�(�5�(�1�&�(���)�2�5
�0�2�'�(�/�����*�8�”�'�$�1�&�(��

�5�(�4�8�”�5�(�0�(�1�7�6�����$�1�'
�$�&�&�5�(�'�”�7�$�7�”�2�1��������������������

�0 �D�Q�X�D�O���R�I���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���4�X�D�O�L�W�\��

�+�–�3�3�<���3�U�R�J�U�D�P�V

�5�H�Y�L�V�H�G���-�X�O�\�������������+�”�3�3�<���8�6



�'�H�D�U���&�R�O�O�H�D�J�X�H�V��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���+�”�3�3�<���8�6���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���\�R�X�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V��
�7�K�H���+�”�3�3�<���8�6���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�V���D���Y�L�V�L�E�O�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�R���\�R�X�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V��
�V�W�D�I�I�����I�X�Q�G�H�U�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O
�R�I���T�X�D�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���+�”�3�3�<���+�R�P�H���9�L�V�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P��

�7�K�H���0 �R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���I�R�U���+�”�3�3�<
�3�U�R�J�U�D�P�V���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���\�R�X���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\
�+�”�3�3�<���3�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�V���D�Q���R�Q���V�L�W�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���I�X�O�I�L�O�O�V���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�L�V���J�X�L�G�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�V�H�Y�H�U�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�U�H�D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V�����D�Q�G���P�R�G�H�O
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���U�R�O�H���S�O�D�\��

�7�K�H���0�*�5�$���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���K�R�Z���W�R���S�U�H�S�D�U�H
�I�R�U���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D
�+�”�3�3�<�����W�U�D�L�Q�H�U�����:�H���K�R�S�H���W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���I�L�Q�G���W�K�L�V���J�X�L�G�H���K�H�O�S�I�X�O���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H
�T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

�”�I���\�R�X���K�D�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�S�H�D�N���Z�L�W�K���V�R�P�H�R�Q�H���G�L�U�H�F�W�O�\�����S�O�H�D�V�H
�F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���6�W�D�W�H���2�I�I�L�F�H���R�U���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���I�U�R�P���+�”�3�3�<���8�6���L�I���\�R�X���D�U�H���D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�L�W�H���D�Q�G���W�K�H�\���Z�L�O�O���D�Q�V�Z�H�U���\�R�X�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�6�L�Q�F�H�U�H�O�\��
�+�”�3�3�<���8�6

�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�����������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H



�� �Ù�Ò�ô�£�Ò�ô�ì

�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�ð�ô

�ð�ö

�ð�õ

�ð�ø

�ñ�ò

�ñ�ô

�ñ�ò

�ò�ò

�L���£�è����̧£��

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�w�a���� �™�™�è�£�Ÿ��̧ô�‹�ô��̧Ù�Ò���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ�ì��

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�a���Z�ù�‹�Ë��̧ô������ �ì�ì�ù�è�‹�Ò�™�£

�� �_���� �ù�è�è��̧™�ù�Ë�ù�Ñ

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�/�a�����X�è�Ù�¯�è�‹�Ñ���� �ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô

�=�£���ì���ô�Ù���_�ù�™�™�£�ì�ì�®�ù�Ë���[ �Ù�Ë�£���X�Ë�‹��

�� �_���[ �Ù�Ë�£���X�Ë�‹��

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�/�/�a���� �™�™�è�£�Ÿ��̧ô�‹�ô��̧Ù�Ò

�y�L�Ò�q�_��̧ô�£���‹�Ò�Ÿ���w��̧è�ô�ù�‹�Ë�z

�� �_���, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�ì���‹�Ò�Ÿ���&�è�Ù�ù�å���E�£�£�ô��̧Ò�¯�ì

�ó�ó �� �_���� �Ù�Ù�è�Ÿ��̧Ò�‹�ô�Ù�è�ì���‹�Ò�Ÿ���, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�Ù�è�ì

�ñ�õ

�_�ù�å�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë���%�Ù�è�Ñ�ì���_�ù�Ñ�Ñ�‹�è���ô�ñ



�L�� �£�è�� ��̧£�� �a

�”�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�D�V�N�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W�����L�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�W�L�P�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V
�*�X�L�G�H���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H
�R�X�W�F�R�P�H�V��

�7�K�H���+�–�3�3�<���0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �0�D�Q�X�D�O
�G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���T�X�D�O�L�W�\���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P�����F�O�D�U�L�I�L�H�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���P�D�Q�X�D�O
�Z�L�O�O��

�+�–�3�3�<���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���V�F�K�R�R�O��

�g�µ�£���E��̧ì�ì��̧Ù�Ò

�3�D�U�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�H���D�F�W�L�Y�H���L�Q���J�X�L�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���K�R�P�H
�7�K�H���K�R�P�H���O�L�W�H�U�D�F�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�V
�+�”�3�3�<���V�X�S�S�R�U�W�V���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���K�R�P�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���O�H�D�G�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���D���O�R�Y�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�F�T�X�L�U�H���S�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���N�H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H�D�V

�+�R�P�H���–�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���3�D�U�H�Q�W�V���R�I���3�U�H�V�F�K�R�R�O���<�R�X�Q�J�V�W�H�U�V�����+�”�3�3�<�����L�V���D���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���S�D�U�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����H�D�U�O�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���3�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R���K�H�O�S���S�D�U�H�Q�W�V���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�P�S�R�Z�H�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�V���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���V���I�L�U�V�W�����D�Q�G���P�R�V�W���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���W�H�D�F�K�H�U���E�\���J�L�Y�L�Q�J���W�K�H�P���W�K�H���W�R�R�O�V�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H
�K�R�P�H��

�5�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���K�R�P�H�V���V�W�D�U�W���V�F�K�R�R�O���������P�R�Q�W�K�V���E�H�K�L�Q�G
�P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���J�D�S���S�H�U�V�L�V�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O�����5�H�V�H�D�U�F�K
�D�O�V�R���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���K�R�P�H���L�V���D�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U���R�I���V�F�K�R�R�O���V�X�F�F�H�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�K�H���E�H�V�W���I�R�U���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���P�D�\���O�D�F�N���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���D�F�D�G�H�P�L�F
�O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�+�”�3�3�<���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���P�D�\���I�D�F�H���Y�D�U�L�R�X�V���E�D�U�U�L�H�U�V���V�X�F�K���D�V���O�L�P�L�W�H�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�R�Y�H�U�W�\�����O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���R�U���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���Z�H�O�O���G�H�I�L�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���+�”�3�3�<���P�R�G�H�O���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�P�S�D�F�W��

�g�µ�£���E�Ù�Ÿ�£�Ë�a���X�ù�è�å�Ù�ì�£���‹�Ò�Ÿ���L�ù�ô�™�Ù�Ñ�£�ì

�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H



�3�D�U�H�Q�W�V���D�V�V�X�P�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���D�V���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�W�H�U���W�K�H���I�R�U�P�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���E�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���H�Y�H�Q�W�V��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�)�D�P�L�O�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�)�D�P�L�O�L�H�V���K�D�Y�H���V�W�U�R�Q�J�H�U���S�D�U�H�Q�W���F�K�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V��

�g�µ�£���E�Ù�Ÿ�£�Ë�a���X�ù�è�å�Ù�ì�£���‹�Ò�Ÿ���L�ù�ô�™�Ù�Ñ�£�ì���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�7�K�H���P�R�G�H�O���F�R�Q�W�D�L�Q�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�W�L�P�X�P���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H���(�V�V�H�Q�W�L�D�O���)�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���0�R�G�H�O���L�Q�F�O�X�G�H��

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�5�R�O�H���3�O�D�\
�6�W�D�I�I�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�V
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�V���	���*�U�R�X�S���0�H�H�W�L�Q�J�V

�+�”�3�3�<���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�� �W�K�H���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����L�Q�F�O�X�G�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���O�R�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���V���V�X�S�S�R�U�W
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���E�U�D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���P�D�Q�X�D�O�����L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���P�D�Q�X�D�O�V���L�Q���W�K�H���+�”�3�3�<
�V�H�U�L�H�V�����Z�L�O�O���E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S���O�R�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���F�U�H�D�W�H�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���V�W�U�R�Q�J�H�U��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��

�+�”�3�3�<���8�6���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�V���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P���F�D�Q���H�[�S�H�F�W���W�R
�U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V��

�g�µ�£���E�Ù�Ÿ�£�Ë�a���� �ì�ì�£�Ò�ô��̧‹�Ë���%�£�‹�ô�ù�è�£�ì

�7�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���J�R�D�O���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���H�D�F�K���F�K�L�O�G���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�D�F�K�L�H�Y�H���O�R�Q�J�����W�H�U�P���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U
�S�D�U�H�Q�W�V�����/�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���+�”�3�3�<
�S�H�U�I�R�U�P���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�V���D�Q�G
�D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���P�R�G�H�O���L�V���D���N�H�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V��

�3�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���D�Q���H�D�V�\���D�Q�G���Z�H�O�O���D�F�F�H�S�W�H�G���P�H�W�K�R�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�G
�G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�H�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�a���Z�ù�‹�Ë��̧ô�� ���� �ì�ì�ù�è�‹�Ò�™�£



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�$�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V���D�Z�D�U�G�V���W�K�H���V�L�W�H���Z�L�W�K���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Y�D�O�L�G���L�I
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���U�H�P�D�L�Q�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H�����)�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���V�L�W�H�V�����D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q
�F�D�Q���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�U���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�L�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�D�F�K���V�L�W�H���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���W�K�H
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����”�Q���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�L�W�H���V���O�H�Y�H�O���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\�����D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���V�L�W�H�V���Z�L�O�O
�Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D���Y�L�V�L�W���I�U�R�P���D���+�”�3�3�<���7�U�D�L�Q�H�U���W�K�H���\�H�D�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�L�W�H�V���W�R���I�L�U�V�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���E�\���D���+�”�3�3�<���7�U�D�L�Q�H�U���R�U���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�H�L�U
�V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�����(�D�F�K���V�L�W�H���W�K�D�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���E�\���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H
�+�”�3�3�<���0�R�G�H�O���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�H�H���S�J�����������Z�L�O�O���H�D�U�Q���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V
���V�H�H���S�J����������

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�a���Z�ù�‹�Ë��̧ô�� ���� �ì�ì�ù�è�‹�Ò�™�£���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�H�L�J�K�W���W�K�U�R�X�J�K�������� �R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U�����$�Q�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����7�K�H���+�”�3�3�<���7�U�D�L�Q�H�U���Z�L�O�O���W�K�H�Q���Y�L�V�L�W���\�R�X�U���V�L�W�H���W�R
�R�E�V�H�U�Y�H�����P�D�N�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����7�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G
�\�H�D�U���R�I���D���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P��

�<�H�D�U���2�Q�H�������5�H�Y�L�H�Z���W�K�L�V���P�D�Q�X�D�O���E�\���Z�H�H�N���������W�R���H�Q�V�X�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���D�O�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�<�H�D�U���7�Z�R�������(�Q�J�D�J�H���D���W�H�D�P���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�H�N�V

�F�£�� ���_��̧ô�£���/�Ñ�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�D�P�����D�Q�G���D�Q
�R�Q���V�L�W�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�\���D���+�–�3�3�<���7�U�D�L�Q�H�U��

�6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�$�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���H�Q�V�X�U�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���P�R�G�H�O���L�V���I�R�U�P�D�O���V�H�O�I��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����(�D�F�K���V�L�W�H���F�R�Q�G�X�F�W�V���D���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H
�W�U�D�L�Q�H�U���V���R�Q���V�L�W�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���W�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�H�O�O���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���V���V�L�W�H���Y�L�V�L�W
�D�O�O�R�Z�V���W�K�H���O�R�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���P�D�N�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���P�R�G�H�O
�S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���V���V�L�W�H���Y�L�V�L�W��

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�/�a���X�è�Ù�¯ �è�‹�Ñ���� �ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�%�R�W�K���W�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�D�P���D�Q�G���+�–�3�3�<���7�U�D�L�Q�H�U���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�V

���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�H�H�W���I�R�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J

�I�L�Q�G�L�Q�J�V��

�������7�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�D�P���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����D���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�

�D�Q�G���D���S�D�U�H�Q�W������2�W�K�H�U�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���W�H�D�P���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�J�H�Q�F�\������&�D�X�W�L�R�Q

�V�K�R�X�O�G���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���Z�L�W�K���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�������+�”�3�3�<���V�W�D�I�I���V�K�R�X�O�G���F�R�O�O�H�F�W���D�O�O���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���V�H�O�I�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�W�H�D�P�����7�K�H���V�D�P�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W��

�������7�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�D�P���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���H�D�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G���K�D�V

�E�H�H�Q���P�H�W�����7�K�H�V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�H�H�W��

�������7�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���:�R�U�N�V�K�H�H�W�������H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�Q�G���K�D�U�G���F�R�S�\�������P�X�V�W���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���I�R�U���X�V�H

�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�/�a���X�è�Ù�¯ �è�‹�Ñ���� �ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�5�H�Y�L�H�Z���3�X�O�O���3�D�J�H�V���I�U�R�P���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I�������U�D�Q�G�R�P�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���I�L�O�H�V���S�H�U���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V
�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�D�F�W�L�Y�H���I�L�O�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�O�H�V���P�D�\���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�V���Q�H�H�G�H�G��

�7�Z�R���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�I�I�����L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���$�J�H���������L�I���S�R�V�V�L�E�O�H
�2�Q�H���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J
�2�Q�H���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J��

�5�H�Y�L�H�Z���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�(�L�J�K�W���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�V
�6�L�[���S�D�U�H�Q�W���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�U���H�Y�H�Q�W�V�����P�D�\���E�H���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V
�”�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����+�”�3�3�<���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����H�W�F��

���+�”�3�3�<���8�6���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�V���D���F�D�G�U�H���R�I���W�U�D�L�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�F�R�Q�G�X�F�W���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����+�”�3�3�<���7�U�D�L�Q�H�U�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���D�E�O�H���W�R���P�H�H�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���J�R�D�O�V��

�$���+�”�3�3�<���7�U�D�L�Q�H�U�����Z�L�O�O���P�D�N�H���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D�Q���R�Q���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�����6�L�W�H���Y�L�V�L�W�V���Q�R�U�P�D�O�O�\���O�D�V�W���W�Z�R���I�X�O�O���G�D�\�V
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I��

�$�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Y�L�V�L�W�����W�K�H���+�”�3�3�<���7�U�D�L�Q�H�U���Z�L�O�O���Y�H�U�E�D�O�O�\���V�K�D�U�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q���(�[�L�W���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�K�H�O�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���+�”�3�3�<���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�R�U���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�g�è�‹��̧Ò�£�è���� �ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô

https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�”�I���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���L�W�H�P���I�R�U���D���6�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���Q�R�W���P�H�W�����R�U���S�D�U�W�L�D�O�O�\���P�H�W�����W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���Z�L�O�O���E�H

�P�D�U�N�H�G���–�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���(�Y�L�G�H�Q�F�H���1�R�W���3�U�H�V�H�Q�W�����:�K�H�Q���D���6�W�D�Q�G�D�U�G���P�D�\���E�H���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���E�\���H�L�W�K�H�U���L�W�H�P�����W�K�L�V���L�V

�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���D���E�R�O�G�H�G���
�2�5�������7�K�H���R�S�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�H�V���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���L�W�H�P�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���
�2�5����

�$�Q�\���R�W�K�H�U���E�R�[�H�V���P�X�V�W���V�W�L�O�O���E�H���F�K�H�F�N�H�G��

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����H�D�F�K���(�V�V�H�Q�W�L�D�O���)�H�D�W�X�U�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�D�V�H�G

�R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���O�L�V�W�H�G���X�Q�G�H�U���(�Y�L�G�H�Q�F�H���3�U�R�Y�L�G�H�G��

�”�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���K�D�V���E�H�H�Q���P�H�W�������P�H�D�Q�L�Q�J���$�/�/���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V���S�U�H�V�H�Q�W

�����W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���P�D�U�N�H�G���6�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���(�Y�L�G�H�Q�F�H���3�U�H�V�H�Q�W��

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�/�/�a���� �™�™�è�£�Ÿ��̧ô�‹�ô��̧Ù�Ò���L�Ò�q�_��̧ô�£���‹�Ò�Ÿ���w��̧è�ô�ù�‹�Ë

�3�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q�Q�X�D�O���I�H�H�V
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���V���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���V���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���+�”�3�3�<���8�6���3�U�H�V�H�U�Y�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���V�W�D�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���X�S���W�R���G�D�W�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���'�D�W�D
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P

�U�H�V�X�O�W�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q
�V�W�D�W�X�V���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�L�W�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�H�H�W���I�U�R�P
�W�K�H���+�”�3�3�<���V�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�H�U���D�Q�G���W�K�H���7�U�D�L�Q�H�U���6�L�W�H���9�L�V�L�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P��

�:�L�W�K�L�Q���R�Q�H���Z�H�H�N���R�I���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W��

�7�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���Z�L�O�O���V�X�E�P�L�W���W�K�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�H�H�W����W�R���W�K�H���V�L�W�H�����+�”�3�3�<���8�6�����D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H
�R�I�I�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����

�7�K�H���O�R�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���V�K�R�X�O�G���V�X�E�P�L�W���W�K�H���7�U�D�L�Q�H�U���6�L�W�H���9�L�V�L�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H
�D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

��1�R�W�H���� �$�� �V�L�W�H�� �Y�L�V�L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�H�W�H���� �D�Q�G�� �Q�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I
�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����X�Q�W�L�O���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�2�Q�F�H���E�R�W�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����+�”�3�3�<���8�6���Z�L�O�O���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���V�L�W�H���K�D�V���P�H�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�+�”�3�3�<���8�6���Z�L�O�O���J�U�D�Q�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�� �®�ô�£�è���ô�µ�£���_��̧ô�£���w��̧ì��̧ô

https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�/�/�a���� �™�™�è�£�Ÿ��̧ô�‹�ô��̧Ù�Ò���L�Ò�q�_��̧ô�£���‹�Ò�Ÿ���w��̧è�ô�ù�‹�Ë���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����D�O�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�X�O�O�\���P�H�W��

�3�U�R�J�U�D�P���L�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����R�Q�H���R�U���P�R�U�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Q�R�W���P�H�W���D�I�W�H�U���I�L�U�V�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W��

�3�U�R�E�D�W�L�R�Q�����D�Q�\���V�W�D�Q�G�D�U�G���Q�R�W���P�H�W���D�I�W�H�U���V�H�F�R�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W��

�����������D�����”�I���D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���Q�R�W���P�H�W�����W�K�H���V�L�W�H���P�D�\���T�X�D�O�L�I�\���W�R���V�X�E�P�L�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I

�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�U���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���+�”�3�3�<���8�6���E�\���-�X�Q�H���������R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U�����”�I���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q

�U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�����E�H�L�Q�J���P�H�W�����D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���V�W�L�O�O���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P

�\�H�D�U��

�”�I���D���V�L�W�H���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���P�H�H�W���D�O�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�I�W�H�U���D���W�R�W�D�O���R�I���W�K�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W�V�����D

�W�K�R�U�R�X�J�K���D�S�S�U�D�L�V�D�O���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���H�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���E�\���+�”�3�3�<���8�6�����L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H

�V�L�W�H�����W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�L�W�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H

�D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���Q�H�W�Z�R�U�N��

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����V�L�W�H�V���Z�L�O�O���H�D�U�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V��

�+�”�3�3�<���8�6���Z�L�O�O���V�H�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���W�R���H�D�F�K���V�L�W�H���Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�V���W�K�D�W���K�D�V

�E�H�H�Q���H�D�U�Q�H�G�����7�K�L�V���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�H�H�W��

�7�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�W�D�W�X�V���Z�L�O�O���E�H���H�D�U�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�������$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�V���H�D�U�Q�H�G���Z�K�H�Q���D�O�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���P�H�W�����D�Q�G���+�”�3�3�<���8�6

�F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�D�W���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�H�W��

�������3�U�R�J�U�D�P���L�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���H�D�U�Q�H�G���Z�K�H�Q���D�Q�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���Q�R�W���P�H�W���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W��

�����������E�����”�I���D�Q�\���(�V�V�H�Q�W�L�D�O���)�H�D�W�X�U�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���Q�R�W���P�H�W�����W�K�H���V�L�W�H���P�X�V�W���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���D���3�U�R�J�U�D�P

�”�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���(�V�V�H�Q�W�L�D�O���)�H�D�W�X�U�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���P�D�U�N�H�G���”�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W

�(�Y�L�G�H�Q�F�H�����+�”�3�3�<���8�6���R�U���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�V�V�L�V�W���D���V�L�W�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���3�U�R�J�U�D�P���”�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W

�3�O�D�Q�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���+�”�3�3�<���8�6�����D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������W�R

�V�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����”�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�D�Q���V�K�R�Z���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��

�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���0�$�<���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U��

�������3�U�R�E�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q���R�X�W�F�R�P�H���Z�K�H�Q���D�Q�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���Q�R�W���P�H�W���E�H�F�D�X�V�H���R�I���D���V�H�F�R�Q�G�����R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W��

�����������D�����”�I���W�K�H���V�L�W�H���K�D�V���K�D�G���W�Z�R���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�L�O�O���K�D�V���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���X�Q�P�H�W���(�V�V�H�Q�W�L�D�O���R�U

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�����W�K�H���V�L�W�H���P�X�V�W���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���D���3�U�R�J�U�D�P���–�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q

�Z�L�W�K�L�Q������ ���G�D�\�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���P�D�U�N�H�G���”�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���(�Y�L�G�H�Q�F�H�����$�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���O�H�Y�H�O���R�I

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���+�–�3�3�<���8�6�����D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������W�R

�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�L�W�H���V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���3�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G��

�����������E�����$���V�L�W�H���P�D�\���U�H�P�D�L�Q���L�Q���3�U�R�E�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���W�Z�R���F�\�F�O�H�V��

https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�/�/�a���� �™�™�è�£�Ÿ��̧ô�‹�ô��̧Ù�Ò���L�Ò�q�_��̧ô�£���‹�Ò�Ÿ���w��̧è�ô�ù�‹�Ë���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�7�K�H���F�\�F�O�H���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���D�Q�\���V�L�W�H�����L�Q���\�H�D�U���W�K�U�H�H����R�U���E�H�\�R�Q�G�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���D���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�D�P���L�Q���D���I�R�U�P�D�O
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�H�N�V�������W�K�U�R�X�J�K���������R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U��

�7�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���G�R�Q�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���E�\���W�K�H���+�”�3�3�<���R�U���V�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�H�U
�7�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���R�Q���V�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W���V�K�R�X�O�G���R�F�F�X�U���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���Z�H�H�N���������D�Q�G���P�D�\���U�H�V�X�O�W
�L�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q

�7�K�H���I�L�U�V�W���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���D�I�W�H�U���H�D�U�Q�L�Q�J���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�����W�K�H���V�L�W�H���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R
�H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V
�7�K�H���V�L�W�H���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���G�H�V�N���D�X�G�L�W���D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���+�”�3�3�<���8�6���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F
�H�O�H�P�H�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H��

�7�K�H���W�K�L�U�G���\�H�D�U���D�I�W�H�U���H�D�U�Q�L�Q�J���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�����W�K�H���V�L�W�H���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���D���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�D�P���L�Q
�I�R�U�P�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�H�N�V�������W�K�U�R�X�J�K������
�7�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���G�R�Q�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���E�\���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�H�U���R�U���V�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�H�U
�����7�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���R�Q���V�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W���V�K�R�X�O�G���R�F�F�X�U���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���Z�H�H�N�������� �D�Q�G���P�D�\
�Y�D�O�L�G�D�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V

�$�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�W���E�H�L�Q�J���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���I�U�R�P���+�”�3�3�<���8�6�����W�K�H���V�L�W�H���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�D�F�W�L�R�Q�V���S�H�U���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���”�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�D�P���L�Q���D���I�R�U�P�D�O
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�H�N�V�������W�K�U�R�X�J�K���������W�K�H���\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���G�R�Q�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���E�\���W�K�H���+�”�3�3�<���W�U�D�L�Q�H�U���R�U���V�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�H�U
�7�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���R�Q���V�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���Z�H�H�N�����������D�Q�G���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q
�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�E�D�W�L�R�Q

�$�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���3�U�R�E�D�W�L�R�Q���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���V�L�W�H���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V���S�H�U���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���”�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q
�$�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�D�P���L�Q���D���I�R�U�P�D�O
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�H�N�V�������W�K�U�R�X�J�K���������W�K�H���\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���G�R�Q�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���E�\���W�K�H���+�”�3�3�<���W�U�D�L�Q�H�U���R�U���V�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�H�U��
�7�K�H���W�U�D�L�Q�H�U���R�Q���V�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���Z�H�H�N������

�$�O�O���6�L�W�H�V

����������������6�L�W�H�V���P�D�\���H�O�H�F�W���W�R���J�R���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�I���G�H�V�L�U�H�G��

�$�F�F�U�H�G�L�W�H�G���6�L�W�H�V

�������������1�R���+�”�3�3�<���8�6���W�U�D�L�Q�H�U���Z�L�O�O���Y�L�V�L�W���W�K�D�W���\�H�D�U�����E�X�W���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�”�3�3�<���8�6
�D�Q�G���R�U���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H��

�3�U�R�J�U�D�P���L�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�L�W�H�V

�3�U�R�E�D�W�L�R�Q���6�L�W�H�V

�X�è�Ù�¯�è�‹�Ñ���� �ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô���_�™�µ�£�Ÿ�ù�Ë�£�a



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�6�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q���V�����W�D�N�H�Q���R�U���W�R���E�H���W�D�N�H�Q
�' �D�W�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�U���W�L�P�H�O�L�Q�H���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
�”�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���V��

�3�U�R�J�U�D�P���–�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q

�7�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���P�H�H�W���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����W�K�H���V�L�W�H���Z�L�O�O��
�����������������' �H�Y�H�O�R�S���D���Z�U�L�W�W�H�Q���3�U�R�J�U�D�P���–�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U�P
���������������6�X�E�P�L�W���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���”�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���W�R���+�”�3�3�<���8�6�����7�K�H���S�O�D�Q���P�X�V�W���D�G�G�U�H�V�V���H�D�F�K
�6�W�D�Q�G�D�U�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���”�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���(�Y�L�G�H�Q�F�H�����1�R�W���3�U�H�V�H�Q�W��
�����������������.�H�H�S���D�Q�G���I�L�O�H���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���–�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���V�L�J�Q�H�G���E�\���+�”�3�3�<���8�6

�$���3�U�R�J�U�D�P���”�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�X�è�Ù�¯�è�‹�Ñ���� �ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô���� ���™�Ë�£



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�_�£�™�ô��̧Ù�Ò���/�w�a���� �™�™�è�£�Ÿ��̧ô�‹�ô��̧Ù�Ò���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ�ì
�7�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����R�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U

�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U

�F�K�L�O�G�U�H�Q��

�:�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�U�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���(�V�V�H�Q�W�L�D�O���)�H�D�W�X�U�H�V���R�I�� �W�K�H���0�R�G�H�O���Z�L�W�K���*�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����3�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���+�”�3�3�<���L�Q���I�X�O�O���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�O�O

�D�F�K�L�H�Y�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�����”�Q���D�O�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V

�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P�V��

�0�H�D�V�X�U�L�Q�J���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V

�+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�U�H���I�X�Q�G�H�G���E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H�U�H���P�D�\���E�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�H�U�V�����”�I���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�N�H���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���P�H�H�W���D�Q�\

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���+�”�3�3�<���8�6���R�U���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����I�R�U

�J�X�L�G�D�Q�F�H��

�3�U�R�J�U�D�P�V���V�K�R�X�O�G���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�����+�”�3�3�<���8�6�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Q�G���I�X�Q�G�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W

�D�Q�\���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�H�I�R�U�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H����

�&�8�5�5�–�&�8�/�8�0

�7�K�H���+�”�3�3�<���P�R�G�H�O���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���X�Q�L�T�X�H�����U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q

�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V�����H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�K�L�O�G���E�R�Q�G�����S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�D�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q

�H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�U�H�D�V�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����R�Y�H�U�D�O�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H

�K�R�P�H���O�L�W�H�U�D�F�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���I�D�P�L�O�\���Y�D�O�X�H��

�7�K�H���+�”�3�3�<���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����X�V�H�G���E�\���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�R�U���V�F�K�R�R�O�����K�D�V���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q

�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�X�S�S�R�U�W�V���V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\

�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Y�L�W�D�O

�V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H��

�3�U�R�E�O�H�P���6�R�O�Y�L�Q�J���/�R�J�L�F�D�O���7�K�L�Q�N�L�Q�J

�0�H�P�R�U�\��

�&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\

�6�R�F�L�D�O���D�Q�G���(�P�R�W�L�R�Q�D�O

�3�K�R�Q�H�P�L�F���D�Q�G���3�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V

�5�H�D�G�L�Q�J���5�H�D�G�L�Q�H�V�V��

�0�D�W�K���5�H�D�G�L�Q�H�V�V��

�3�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���0�R�W�R�U



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�� �l �[ �[ �/�� �l �?�l �E���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�������D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W�V���S�H�U���\�H�D�U���I�R�U���/�L�W�W�O�H���/�H�D�U�Q�H�U�V�����<�H�D�U���������D�Q�G���<�H�D�U����

�������D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���/�H�W���V���5�H�D�G�����7�D�O�N�����D�Q�G���3�O�D�\���S�D�F�N�H�W�V���S�H�U���\�H�D�U���I�R�U���$�J�H����

�������W�U�D�G�H���V�W�R�U�\�E�R�R�N�V���S�H�U���\�H�D�U���I�R�U���/�L�W�W�O�H���/�H�D�U�Q�H�U�V���������W�U�D�G�H���V�W�R�U�\�E�R�R�N�V���S�H�U���\�H�D�U���I�R�U���<�H�D�U�������������+�”�3�3�<

�V�W�R�U�\�E�R�R�N�V���S�H�U���\�H�D�U���I�R�U���<�H�D�U�������������+�”�3�3�<���V�W�R�U�\�E�R�R�N�V���S�H�U���\�H�D�U���I�R�U���$�J�H����

�$���V�H�W���R�I���J�H�R�P�H�W�U�L�F���V�K�D�S�H�V���R�U���E�O�R�F�N�V���I�R�U���H�D�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���\�H�D�U

�7�L�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���+�”�3�3�<���8�6���Z�H�E���V�L�W�H��

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���*�X�L�G�H���I�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���������Z�H�H�N�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���X�V�H���L�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H

�D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D���Z�H�O�O���Z�U�L�W�W�H�Q���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���D���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�����X�V�H���D���V�W�H�S��

�E�\���V�W�H�S�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���F�D�U�H�I�X�O���V�H�T�X�H�Q�F�L�Q�J���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�R���E�R�W�K���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���F�K�L�O�G

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�X�F�F�H�V�V��

�7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K�����F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I��



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�:�H�H�N�O�\���U�R�O�H���S�O�D�\���H�Y�R�O�Y�H�V���L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���K�R�P�H

�Y�L�V�L�W�R�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V�����”�Q�L�W�L�D�O�O�\�����W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���F�R�Q�G�X�F�W�V���U�R�O�H���S�O�D�\

�X�V�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��

�5�R�O�H���S�O�D�\���L�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���P�H�W�K�R�G���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���W�U�D�L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H

�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����5�R�O�H���S�O�D�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H

�R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����E�R�W�K���D�G�X�O�W�V���D�Q�G

�F�K�L�O�G�U�H�Q�������D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����5�R�O�H���S�O�D�\���L�V���H�D�V�L�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���K�R�P�H

�Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V

�W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���I�L�U�V�W���W�H�D�F�K�H�U�V�����5�R�O�H���S�O�D�\���S�U�R�P�R�W�H�V���D���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����Q�R�Q���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���P�L�V�W�D�N�H�V���D�U�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���D�Q�G���X�V�H�G���W�R���K�H�L�J�K�W�H�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�5�R�O�H���S�O�D�\���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���W�R���E�H���L�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���E�R�W�K���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�����2�Q�H

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����S�D�U�H�Q�W�����W�H�D�F�K�H�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���R�W�K�H�U�����F�K�L�O�G�����S�U�R�Y�L�G�H�V

�V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V���D�Q�V�Z�H�U�V�����%�\���D�F�W�L�Q�J���D�V���W�K�H���F�K�L�O�G�����W�K�H���S�D�U�H�Q�W���E�H�J�L�Q�V���W�R���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�U�R�P���W�K�H���F�K�L�O�G���V���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���H�P�S�D�W�K�\���I�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

�W�K�H���F�K�L�O�G���P�D�\���I�D�F�H�����6�Z�L�W�F�K�L�Q�J���U�R�O�H�V���D�O�V�R���N�H�H�S���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�G�����:�K�H�Q

�W�K�H���S�D�U�H�Q�W���K�D�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���
�S�D�U�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���U�R�O�H���S�O�D�\�����W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W

�W�K�H���S�D�U�H�Q�W���I�X�O�O�\���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�H���K�R�Z���Z�H�O�O���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�D�Q���O�H�D�G

�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�����7�K�L�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�L�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���Z�L�O�O���Q�R�W���V�H�H

�W�K�H���S�D�U�H�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�L�O�G�����:�K�L�O�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H

�S�D�U�H�Q�W�V���W�R���S�O�D�\���E�R�W�K���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�����W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H

�W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�R�Z���O�L�W�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V��

�$�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�V�H���5�R�O�H���S�O�D�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���E�D�V�H�G���R�Q���D���F�\�F�O�H���W�K�D�W

�E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���V�W�D�I�I��

�������'�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�H�N�O�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���U�R�O�H���S�O�D�\���W�K�H

�D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�R�U���W�K�D�W���Z�H�H�N�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���U�R�O�H���S�O�D�\��

�������(�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���W�K�H�Q���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���R�U���D���S�U�D�F�W�L�F�H

�F�K�L�O�G���W�R���J�D�L�Q���I�L�U�V�W���K�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���K�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q���P�D�\���U�H�D�F�W���W�R���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�������)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���Z�L�W�K

�W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V�����1�R�W�H�����7�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���U�R�O�H���S�O�D�\�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H

�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���Z�R�U�N���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�L�O�G�����7�K�H���S�D�U�H�Q�W���L�V���W�K�H�Q���O�H�I�W���Z�L�W�K���D

�F�O�H�D�Q���S�D�F�N�H�W���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�L�Y�H���G�D�\�V�����Z�R�U�W�K���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G��

�7�K�H���F�\�F�O�H���D�E�R�Y�H���L�V���U�H�S�H�D�W�H�G���Z�H�H�N�O�\�����”�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W

�Z�L�W�K���V�W�D�I�I���D�W���W�K�H���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�V���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V

�Z�H�H�N�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H��

�[ �Ù�Ë�£���X�Ë�‹��



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�[ �L�?�� ���X�?�� �~���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�7�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����R�U���.�H�\�V���W�R���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���5�R�O�H���3�O�D�\�����D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\

�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U

�F�K�L�O�G�U�H�Q���V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���H�[�S�D�Q�G���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�H�Q���D�G�G�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���K�R�P�H

�Y�L�V�L�W�R�U�V���J�D�L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V��

�5�R�O�H���S�O�D�\���L�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���L�Q�L�W�L�D�O���P�H�W�K�R�G���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�V�H�G���Z�L�W�K���$�J�H�V���������������D�Q�G���������O�H�D�G�L�Q�J���W�R

�*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���$�J�H�������F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

���'�L�V�F�X�V�V���
�7�L�S�V�����E�H�I�R�U�H���D�Q�G���
�7�K�L�Q�J�V���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�Q�G���G�R�����D�I�W�H�U���W�K�H���U�R�O�H���S�O�D�\���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\

�S�D�F�N�H�W�����6�K�D�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�U���D�V�N�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���K�H�O�S�V���W�K�H�P���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���V

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����U�H�O�D�W�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�S�S�O�\���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���G�D�L�O�\���O�L�Y�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���W�K�H���F�K�L�O�G

�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�H�H���5�R�O�H���3�O�D�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�Q�H�����”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H

�
�G�����W�K�U�R�X�J�K���
�I�����I�R�U���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����)�R�U���<�H�D�U���������U�R�O�H���S�O�D�\�����E�H�V�W�����R�U���U�H�D�G���W�K�H���7�L�S�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�U�R�O�H���S�O�D�\�����E�H�V�W�����R�U���U�H�D�G���7�K�L�Q�J�V���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W���D�Q�G���G�R���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\��

���8�V�H���D���6�D�P�S�O�H���3�D�F�N�H�W���W�R���5�R�O�H���S�O�D�\�����8�V�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Z�H�H�N���V���6�D�P�S�O�H���3�D�F�N�H�W���W�R���L�Q�V�W�U�X�F�W���S�D�U�H�Q�W�V

�G�X�U�L�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�X�V�H�G���S�D�F�N�H�W���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���Y�L�V�L�W��

�� �7�D�N�H���W�X�U�Q�V���S�O�D�\�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I���
�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G���
�F�K�L�O�G������ �6�H�H���5�R�O�H���3�O�D�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�Q�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H���
�N�����D�Q�G���
�O�����I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V��

���$�Q�V�Z�H�U���V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���Z�K�H�Q���S�O�D�\�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G�����7�K�H���
�F�K�L�O�G���V�����D�Q�V�Z�H�U�V���V�K�R�X�O�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���Z�K�D�W���D

�F�K�L�O�G���R�I���W�K�D�W���D�J�H���P�L�J�K�W���V�D�\�����0�D�N�H���S�H�U�L�R�G�L�F���P�L�V�W�D�N�H�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q

�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���&���V����

�0�R�G�H�O���D�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����”�I���W�K�H���V�F�U�L�S�W���U�H�D�G�V�����J�H�W���X�S�����D�Q�G���E�D�U�N�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���S�O�D�\�L�Q�J���W�K�D�W���U�R�O�H���V�K�R�X�O�G���J�H�W���X�S

�D�Q�G���E�D�U�N�����/�H�W���W�K�H���
�L�Q�Q�H�U���F�K�L�O�G�����F�R�P�H���R�X�W�����5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���L�V���F�R�Q�W�D�J�L�R�X�V��

�5�H�D�G���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����L�Q���S�D�U�H�Q�W�K�H�V�L�V�����V�L�O�H�Q�W�O�\���E�H�I�R�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���S�O�D�\���Z�K�H�Q���D�V�V�X�P�L�Q�J

�W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���S�D�U�H�Q�W���U�R�O�H�����5�H�D�G�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�O�R�X�G���R�I�W�H�Q���J�L�Y�H�V���D�Z�D�\���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U���R�U���O�H�V�V�H�Q�V���W�K�H

�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�U���V�X�U�S�U�L�V�H���I�D�F�W�R�U���L�Q���D���O�H�V�V�R�Q�����$�O�O���D�F�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�K�L�O�G���K�D�Y�L�Q�J���H�V�W�H�H�P���I�R�U���W�K�H�L�U

�S�D�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�H�D�F�K�H�U��

�5�H�D�G���W�K�H���
�V�F�U�L�S�W�����W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�����”�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���V�D�L�G���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���E�R�O�G���O�H�W�W�H�U�V���L�Q���W�K�H

�D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W�������)�R�U���<�H�D�U�������D�Q�G���$�J�H���������W�K�H���V�F�U�L�S�W���L�V���D�O�V�R���L�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���O�H�W�W�H�U�V�������7�K�L�V���L�V���U�H�D�G���D�O�R�X�G���Z�L�W�K�R�X�W

�V�N�L�S�S�L�Q�J���D�Q�\���S�D�U�W�V�����&�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���F�D�Q���F�D�X�V�H���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���E�H�L�Q�J���W�D�X�J�K�W���W�R���E�H���O�R�V�W���R�U

�F�R�Q�I�X�V�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W��

����

����

����

����

����

����

����

�=�� �~�_���ô�Ù���_�ù�™�™�£�ì�ì�®�ù�Ë���[ �Ù�Ë�£���X�Ë�‹��



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�[ �L�?�� ���X�?�� �~���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

���������6�W�D�W�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�����Z�K�L�F�K���I�R�O�O�R�Z�V���D���K�\�S�K�H�Q�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���
�F�K�L�O�G���V�����D�Q�V�Z�H�U�����–�I

�W�K�H���F�K�L�O�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�X�W���F�R�U�U�H�F�W���D�Q�V�Z�H�U�����W�K�H���F�K�L�O�G���V���D�Q�V�Z�H�U���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�S�H�D�W�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K

�W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����+�”�3�3�<���W�H�D�F�K�H�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���V�H�U�Y�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�H�O�I���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�H�U�V��

�������1�H�Y�H�U���W�H�O�O���W�K�H���F�K�L�O�G���
�1�R�����R�U���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Z�U�R�Q�J���L�I���W�K�H�\���D�Q�V�Z�H�U���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�O�\�����8�V�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���&���V

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���F�U�H�D�W�H�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P���D�Q�G���W�K�L�U�V�W���I�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�L�W�K���Q�R�Q���Y�H�U�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���D���V�K�D�N�H���R�I���W�K�H���K�H�D�G���R�U���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���Q�R�G�����Z�K�L�F�K

�V�W�L�O�O���W�H�O�O�V���W�K�H���F�K�L�O�G���W�K�H�\���D�U�H���Z�U�R�Q�J����

���������3�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���S�H�U�L�R�G�L�F���S�U�D�L�V�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�U�D�L�V�H���V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���D�Q

�D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�I�I�R�U�W�����L���H�������\�R�X���Z�R�U�N�H�G���Y�H�U�\���K�D�U�G���W�R�G�D�\�����”���O�L�N�H���W�K�H���F�R�O�R�U�V���\�R�X���X�V�H�G���L�Q���\�R�X�U���G�U�D�Z�L�Q�J����

�1�R�W�H�����S�U�D�L�V�H���J�L�Y�H�Q���I�R�U���H�D�F�K���D�Q�V�Z�H�U�����R�U���W�R�R���R�I�W�H�Q�����E�H�F�R�P�H�V���P�H�D�Q�L�Q�J�O�H�V�V��

���������3�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���W�L�W�O�H�����D�X�W�K�R�U�����D�Q�G���L�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�D�G�L�Q�J���R�I���H�D�F�K���V�W�R�U�\�E�R�R�N�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H

�I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�D�Q�G�V���W�K�H���F�K�L�O�G���V���O�L�W�H�U�D�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���
�U�H�D�G�L�Q�J���D�O�R�X�G�����V�N�L�O�O��

���������$�V�N���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�R�U�G�V���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�\�E�R�R�N���W�K�D�W���P�D�\���E�H���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���W�R���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�����7�K�L�V

�D�O�O�R�Z�V���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H�L�U���G�L�J�Q�L�W�\���E�\���S�R�L�Q�W�L�Q�J���W�R���W�H�U�P�V���W�K�H�\

�D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H���D�Q�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Q�H�H�G���D���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����$�O�O���V�W�D�I�I���P�X�V�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H���D�Q�G

�G�H�I�L�Q�H���D�O�O���Z�R�U�G�V���L�Q���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���R�U���V�W�R�U�\�E�R�R�N��

���������5�H�Y�L�H�Z���
�7�K�L�Q�J�V���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�Q�G���G�R�����D�Q�G���U�R�O�H���S�O�D�\���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�H�U���Z�H�H�N��

�5�R�O�H���3�O�D�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�Q�H��

�7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���X�V�H�V���W�K�H���.�H�\�V���W�R���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���5�R�O�H���S�O�D�\���W�R���W�U�D�L�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���H�D�F�K���Z�H�H�N���V

�D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W�V���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���$�J�H

�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�”�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�V�W�U�X�F�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V�����+�R�P�H

�Y�L�V�L�W�R�U�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���Z�H�O�O���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W

�V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���V���J�U�R�Z�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V�����7�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Z�H�H�N�O�\���V�W�D�I�I

�P�H�H�W�L�Q�J���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�L�V���Q�H�H�G��

�=�� �~�_���ô�Ù���_�ù�™�™�£�ì�ì�®�ù�Ë���[ �Ù�Ë�£���X�Ë�‹��



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�[ �L�?�� ���X�?�� �~���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�D�����3�U�H�S�D�U�H���I�R�U�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���O�H�D�G�����W�K�H���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J��

�E�����3�U�H�S�D�U�H���D���6�D�P�S�O�H���3�D�F�N�H�W���W�R���X�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�����$���V�D�P�S�O�H���S�D�F�N�H�W���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�W�H�P�V���F�X�W���R�X�W

�Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���J�D�L�Q���J�U�H�D�W�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���I�X�O�O�\��

�F�����(�Q�V�X�U�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���K�D�Y�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H�L�U���V�D�P�S�O�H���S�D�F�N�H�W�V���E�H�I�R�U�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����1�R�W�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�J�H�V���D�U�H���Q�H�Y�H�U���J�O�X�H�G���R�U���F�R�O�R�U�H�G��

�G�����3�U�H�S�D�U�H���D�O�O���S�U�R�S�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�H�����+�D�Y�H���V�W�D�I�I���U�R�O�H���S�O�D�\���W�K�H���²�7�L�S�V�³���D�Q�G���²�7�K�L�Q�J�V���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�Q�G���G�R�³���Y�H�U�V�X�V���V�L�P�S�O�\���U�H�D�G�L�Q�J�����5�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J

�U�H�V�X�O�W�V���L�Q���V�W�D�I�I�µ�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�H�O�S���S�D�U�H�Q�W�V���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��

�I�����,�Q�V�W�U�X�F�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���Q�R�W�H�V���R�Q���W�L�S���S�D�J�H�V���R�U���R�Q���W�K�H���6�D�P�S�O�H���3�D�F�N�H�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K

�S�D�U�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�J�����5�R�O�H���S�O�D�\���H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���Z�H�H�N�O�\���I�R�U���/�L�W�W�O�H���/�H�D�U�Q�H�U�V�����<�H�D�U���������D�Q�G���<�H�D�U���������8�V�H���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���5�R�O�H

�S�O�D�\���D�Q�G���*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�U���$�J�H���������$���O�L�P�L�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�L�W�K���Q�H�Z

�S�D�U�H�Q�W�V��

�K�����,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���E�\���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H�P���X�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W�V���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q��

�R�U���S�U�D�F�W�L�F�H�����F�K�L�O�G�����R�Y�H�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���I�L�Y�H���G�D�\�V�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���L�V���G�R�Q�H���R�Q�H���Z�H�H�N���E�H�I�R�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���V�D�P�H

�Z�H�H�N���S�D�F�N�H�W���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���+�,�3�3�<���L�Q���H�D�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U

�F�K�L�O�G���R�U���D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G���P�D�\���I�R�U�J�R���K�D�Y�L�Q�J���D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G���X�Q�W�L�O���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�Y�L�V�L�R�Q���L�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����7�K�L�V

�S�U�D�F�W�L�F�H���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�L�����6�K�D�U�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���Z�L�W�K���D���S�D�U�W�Q�H�U�����7�K�H���D�G�X�O�W���W�D�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���²�F�K�L�O�G�³���V�K�R�X�O�G���W�X�U�Q���W�K�H�L�U���S�D�F�N�H�W

�I�D�F�H���G�R�Z�Q�����7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���U�H�D�O�L�V�P���V�L�Q�F�H���D���F�K�L�O�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�D�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W��

�M�����,�Q�V�W�U�X�F�W���V�W�D�I�I���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���I�R�O�O�R�Z���F�O�R�V�H�O�\���D�O�R�Q�J���L�Q���V�L�O�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���V�W�D�I�I���D�Q�G���J�U�R�X�S

�P�H�H�W�L�Q�J�V��

�N�����,�Q�V�W�U�X�F�W���H�D�F�K���S�D�L�U���W�R���X�V�H���R�Q�H���S�D�F�N�H�W���Z�K�L�O�H���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�H�V����

�O�����0�D�N�H���S�H�U�L�R�G�L�F���P�L�V�W�D�N�H�V�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���K�H�O�S�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�D�U�H�Q�W�V�µ���F�R�P�I�R�U�W���O�H�Y�H�O�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���Z�L�W�K

�O�L�P�L�W�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���K�H�O�S�V���W�R���O�H�V�V�H�Q���D�Q�\���H�P�E�D�U�U�D�V�V�P�H�Q�W���W�K�D�W���P�L�J�K�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���I�H�O�W�����,�I

�D���S�D�U�H�Q�W���P�D�N�H�V���D���J�H�Q�X�L�Q�H���P�L�V�W�D�N�H�����Q�R���R�Q�H���Z�L�O�O���N�Q�R�Z���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�P�����5�H�D�G���Z�L�W�K���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����0�R�G�H�O�L�Q�J���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���U�H�D�G�L�Q�J���F�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���G�R���W�K�H

�V�D�P�H�����P�D�N�L�Q�J���U�H�D�G�L�Q�J���P�R�U�H���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����5�H�P�H�P�E�H�U�����S�H�R�S�O�H���W�H�Q�G���W�R���G�R���Z�K�D�W���W�K�H�\���H�Q�M�R�\��

�/�Ñ�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò���&�ù��̧Ÿ�‹�Ò�™�£�a



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�[ �L�?�� ���X�?�� �~���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���X�V�H�V���W�K�H���.�H�\�V���W�R���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���5�R�O�H���S�O�D�\���R�U���*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�R���W�U�D�L�Q���W�K�H

�V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H���/�L�W�W�O�H���/�H�D�U�Q�H�U�V�����<�H�D�U���������<�H�D�U���������D�Q�G���$�J�H�������F�X�U�U�L�F�X�O�D�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����8�V�H���6�W�D�I�I���0�H�H�W�L�Q�J���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�D�������8�W�L�O�L�]�H���W�K�H���U�R�X�Q�G���U�R�E�L�Q���P�H�W�K�R�G���W�R���D�O�O�R�Z���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R���K�D�Y�H���D���W�X�U�Q���E�H�L�Q�J���W�K�H���
�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���
�F�K�L�O�G����

�5�R�X�Q�G���U�R�E�L�Q���L�V���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���V�����D�Q�G���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���V�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V

�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��

�E�������”�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�R�X�Q�G���U�R�E�L�Q���U�R�O�H���S�O�D�\���R�I���D�Q���H�Q�W�L�U�H���G�D�\���E�\���P�R�Y�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�D�E�O�H���L�Q���V�H�T�X�H�Q�F�H�����7�K�H���
�F�K�L�O�G��

�I�R�U���R�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���W�K�H���
�S�D�U�H�Q�W�����R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Q�H�[�W���W�R���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����2�U�����U�R�O�H

�S�O�D�\���F�D�Q���E�H���E�H�W�Z�H�H�Q���R�Q�H���S�D�L�U�����Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P���V�Z�L�W�F�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���
�S�D�U�H�Q�W�����R�U���
�F�K�L�O�G�����W�R

�F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H���Q�H�[�W���S�D�L�U���Z�L�O�O���W�K�H�Q���G�R���W�K�H���V�D�P�H��

�F�������+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�D�N�H���Q�R�W�H�V���R�Q���S�R�V�W���L�W���Q�R�W�H�V�����V�D�P�S�O�H���S�D�F�N�H�W�V�����W�L�S���S�D�J�H�V�����R�U���D���Q�R�W�H�E�R�R�N��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G��

�[ �Ù�Ë�£���å�Ë�‹�� ���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�� �Ù�a

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�Q�V�W�U�X�F�W���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V�����Q�R�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�E�\���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���H�D�F�K���Z�H�H�N���X�V�L�Q�J���W�K�H�����&���P�H�W�K�R�G�����&�R�U�U�H�F�W�����&�R�Q�I�L�U�P��
�&�R�P�S�O�H�W�H�������+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�V�W�U�X�F�W���S�D�U�H�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���$�J�H�������F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���X�V�L�Q�J���*�X�L�G�H�G
�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�5�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���R�S�W�L�P�X�P�����O�R�Q�J���W�H�U�P���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H�P���W�R���H�Q�J�D�J�H���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���D�O�R�Q�H�����7�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H
�F�K�L�O�G���V���H�V�W�H�H�P���I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W���D�V���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�H�U�����7�K�H���P�H�V�V�D�J�H���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G���L�V���W�K�D�W���
�L�I���P�\���S�D�U�H�Q�W���W�D�N�H�V���W�L�P�H
�R�X�W���R�I���D���E�X�V�\���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���P�H�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���Y�D�O�X�H�G���E�\���R�X�U���I�D�P�L�O�\����

�5�R�O�H���S�O�D�\���L�Q���W�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���L�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�R�U�\�����Z�K�L�F�K���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��
�G�R�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����”�Q���U�R�O�H���S�O�D�\�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�F�F�X�U�V���W�K�U�R�X�J�K���P�R�G�H�O�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�K�R�X�O�G���E�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�����5�R�O�H���S�O�D�\���H�Q�D�E�O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����”�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���E�\���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V��

https://docs.google.com/document/d/1wKUwJxKbOb4Y3Bxu4gDvmbN7zEsjX5AX/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1YQVRx1faS_JiWqF8-rO0_nqavsod_j8IG2hTpjRS9Z4/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�[ �L�?�� ���X�?�� �~���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�”�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���J�U�R�Z�W�K���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���+�”�3�3�<���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H

�\�H�D�U�V�����5�R�O�H���S�O�D�\���L�V���R�Q�O�\���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�R�Y�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�R�U�H���L�Q

�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���S�U�H���V�F�K�R�R�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���E�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F

�W�H�D�F�K�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���L�V���*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�K�L�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V

�D�Q�G���E�X�L�O�G�V���X�S�R�Q���W�K�H���V�N�L�O�O�V���S�D�U�H�Q�W�V���K�D�Y�H���J�D�L�Q�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�D�����'�H�O�L�Y�H�U���/�L�W�W�O�H���/�H�D�U�Q�H�U�V�����<�H�D�U���������D�Q�G���<�H�D�U�������Z�H�H�N�O�\�����$�J�H�������L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���Z�H�H�N��

�E�����3�U�H�S�D�U�H���D���6�D�P�S�O�H���3�D�F�N�H�W���E�H�I�R�U�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\���S�D�U�H�Q�W�����6�S�H�F�L�I�L�H�G���L�W�H�P�V���V�K�R�X�O�G���D�O�U�H�D�G�\���E�H���F�X�W���R�X�W��

�����������1�R�W�H�����$�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�J�H�V���D�U�H���Q�H�Y�H�U���J�O�X�H�G���R�U���F�R�O�R�U�H�G��

�F�����3�U�H�S�D�U�H���D�O�O���S�U�R�S�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���U�R�O�H���S�O�D�\���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H��

�G�����5�R�O�H���S�O�D�\���H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���Z�H�H�N�O�\�����L�Q���V�H�T�X�H�Q�F�H�����I�R�U���/�L�W�W�O�H���/�H�D�U�Q�H�U�V�����<�H�D�U�������D�Q�G���<�H�D�U�����������8�V�H���D��

�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���5�R�O�H���S�O�D�\���D�Q�G���*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�U���$�J�H���������'�L�V�F�X�V�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�V���I�R�U���G�D�L�O�\

�O�H�V�V�R�Q�V���E�\���S�D�U�D�S�K�U�D�V�L�Q�J���W�K�H���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����3�D�U�H�Q�W���V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Z�K�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�L�V���V�K�D�U�H�G���X�V�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�H�Z���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���P�D�\���U�H�D�G���I�U�R�P���Q�R�W�H�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\

�S�U�H�S�D�U�H�G�������V�W�L�F�N�\���Q�R�W�H�V���R�U���R�Q���W�K�H���V�D�P�S�O�H���S�D�F�N�H�W�����G�X�U�L�Q�J���D���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���R�U���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���3�D�U�H�Q�W�����6�N�L�O�O

�%�R�[�H�V���Z�K�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V�������8�W�L�O�L�]�H���W�K�H���.�H�\�V���W�R���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���5�R�O�H���S�O�D�\���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�H�����6�K�D�U�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�����7�K�H���D�G�X�O�W���W�D�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���
�F�K�L�O�G�����V�K�R�X�O�G���W�X�U�Q���W�K�H�L�U

�S�D�F�N�H�W���I�D�F�H���G�R�Z�Q�����7�K�L�V���D�G�G�V���U�H�D�O�L�V�P���V�L�Q�F�H���D���F�K�L�O�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�D�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W��

�I�����0�D�N�H���S�H�U�L�R�G�L�F���P�L�V�W�D�N�H�V�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���K�H�O�S�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���F�R�P�I�R�U�W���O�H�Y�H�O���R�I���S�D�U�H�Q�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H

�Z�L�W�K���������O�L�P�L�W�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���K�H�O�S�V���W�R���O�H�V�V�H�Q���D�Q�\���H�P�E�D�U�U�D�V�V�P�H�Q�W���W�K�D�W���P�L�J�K�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H

�E�H���I�H�O�W�����”�I���D���S�D�U�H�Q�W���P�D�N�H�V���D�Q���K�R�Q�H�V�W���P�L�V�W�D�N�H�����Q�R���R�Q�H���Z�L�O�O���N�Q�R�Z���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�J�����5�H�D�G���Z�L�W�K���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����0�R�G�H�O�L�Q�J���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���U�H�D�G�L�Q�J���F�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���G�R���W�K�H

�V�D�P�H�����P�D�N�L�Q�J���U�H�D�G�L�Q�J���P�R�U�H���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����5�H�P�H�P�E�H�U�����S�H�R�S�O�H���W�H�Q�G���W�R���G�R���P�R�U�H���R�I���Z�K�D�W

�W�K�H�\���H�Q�M�R�\��

�K�����3�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���E�D�V�L�F���V�X�S�S�O�L�H�V�����V�F�L�V�V�R�U�V�����J�O�X�H�����S�H�Q�F�L�O�V�����F�U�D�\�R�Q�V�����H�W�F�������D�Q�G���L�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����R�W�K�H�U���L�W�H�P�V

�W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q��

�L�����*�X�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���L�W�H�P�V���L�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���V�X�S�S�O�L�H�V���O�L�V�W�H�G�����8�V�H

�V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���L�W�H�P�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���V�D�P�H���F�R�Q�F�H�S�W���D�V���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�W�H�P���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H

�D�F�W�L�Y�L�W�\���V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���D�F�W�X�D�O���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���R�E�M�H�F�W���V�K�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G����

�M�����8�W�L�O�L�]�H�G���*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���L�V���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���W�K�H���+�”�3�3�<���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P

�D�Q�G���G�L�V�S�O�D�\�V���F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q��

�/�Ñ�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò���&�ù��̧Ÿ�‹�Ò�™�£�a



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�[ �L�?�� ���X�?�� �~���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���L�Q�V�W�U�X�F�W���S�D�U�H�Q�W�V���Z�H�H�N�O�\���L�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�7�Z�R���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����8�V�H���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��

�7�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���.�H�\�V���W�R���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���5�R�O�H���S�O�D�\���D�Q�G�����&�V���P�X�V�W���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���R�U���Y�L�U�W�X�D�O

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G��

�[ �Ù�Ë�£���å�Ë�‹�� ���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�µ�è�£�£�a

�' �X�U�L�Q�J���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V�����H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���K�D�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�V�����+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�V
�K�D�Y�H���D���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���I�R�U���H�D�F�K���O�H�Y�H�O���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�Y�L�H�Z�H�G��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�”�W���L�V���Y�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���W�R���L�Q�V�W�U�X�F�W���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q���K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�\���D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\�����7�K�H�V�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���K�D�Y�L�Q�J���D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G
�E�H�F�R�P�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���K�R�Z���W�R���K�H�O�S���S�D�U�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���W�Z�L�F�H���E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���D�Q�\���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�D�W���Z�H�H�N���V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U
�*�X�L�G�H���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���E�H�W�W�H�U���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���K�R�Z���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�W���L�Q���W�K�H���P�R�V�W
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���Z�D�\���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�D�����3�U�R�Y�L�G�H���H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���Z�L�W�K���W�Z�R���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W�V���L�Q���H�D�F�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�H�\���G�H�O�L�Y�H�U���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�H���K�R�P�H

�Y�L�V�L�W�R�U���K�D�V���R�Q�H���F�R�S�\���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�D�F�N�H�W���X�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���V�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�H�Q�W

���6�D�P�S�O�H���3�D�F�N�H�W�������7�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���L�V���X�V�H�G���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q�����R�U���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V

�Z�K�R���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���+�”�3�3�<���L�Q���H�D�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���R�U���D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G���P�D�\���I�R�U�J�R���K�D�Y�L�Q�J

�D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G���X�Q�W�L�O���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�Y�L�V�L�R�Q���L�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I

�W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U����

�E�����(�Q�V�X�U�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���K�D�Y�H���D�O�O���V�X�S�S�O�L�H�V�����S�U�R�S�V�����Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���Z�H�H�N���V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�H�I�R�U�H

�Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V��

�/�Ñ�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹�ô��̧Ù�Ò���&�ù��̧Ÿ�‹�Ò�™�£�a

https://docs.google.com/document/d/1VNsnYjrRhIX2H9XaHTW48vWmy6LPDwYXltmsg8JkRu0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1wKUwJxKbOb4Y3Bxu4gDvmbN7zEsjX5AX/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1yWZevzaig2Ah3ljC5EpPWIlnuJzJ_8zUA7E50ZeGkQk/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�[ �L�?�� ���X�?�� �~���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�6�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����8�V�H���6�W�D�I�I���0�H�H�W�L�Q�J���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��

�7�Z�R���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����8�V�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��

�F�����3�U�R�Y�L�G�H���H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���Z�L�W�K���D���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�K�D�W

�W�K�H�\���W�K�H�Q���Z�L�O�O���U�H�O�D�\���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����'�X�U�L�Q�J���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�V�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���*�X�L�G�H���R�U

�W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�D�J�H�V���I�R�U���W�K�H���Z�H�H�N�����1�R�W�H�����7�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���L�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V�����R�U���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V

�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q���Q�D�W�X�U�H��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

���������(�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���K�D�V���D���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�D�F�N�H�W�V�����V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�S�V���S�U�H�V�H�Q�W

�D�W���W�K�H���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�����������+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���K�D�Y�H���D���6�D�P�S�O�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���3�D�F�N�H�W���D�Q�G���D�O�O���S�U�R�S�V���S�U�H�V�H�Q�W���Z�K�H�Q���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V

�D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�&�ù��̧Ÿ�£�Ÿ���� ��̧ì�™�ù�ì�ì��̧Ù�Ò

�”�Q���*�X�L�G�H�G���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�����S�D�U�D�S�K�U�D�V�L�Q�J�����T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J�����V�K�D�U�L�Q�J���D�Q
�H�[�D�P�S�O�H�����R�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���K�R�Z���W�R���G�R���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�L�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�U�X�H���I�R�U���
�/�H�W���V���5�H�D�G�����7�D�O�N���D�Q�G���3�O�D�\����

�:�K�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���
�/�H�W���V���5�H�D�G�����7�D�O�N���D�Q�G���3�O�D�\�������F�R�Y�H�U���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���R�Q���W�K�H���
�5�H�D�G�����S�D�J�H�����5�H�F�D�O�O���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\
�V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����%�H���V�X�U�H���W�R���U�H�P�L�Q�G���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���W�R���D�V�N���W�K�H���F�K�L�O�G���W�R���I�L�Q�G���Z�R�U�G�V
�D�Q�G���S�K�U�D�V�H�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���
�9�R�F�D�E�X�O�D�U�\���
�V�H�F�W�L�R�Q��

�$�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�K�L�O�G���V���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����(�[�D�P�S�O�H�V�����
�7�K�H�U�H���D�U�H���D���I�H�Z���Z�R�U�G�V���L�Q���W�K�H
�V�W�R�U�\�E�R�R�N���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���W�R���\�R�X�U���F�K�L�O�G�����$�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�\���Z�R�U�G�V���L�Q���W�K�H���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\���O�L�V�W���W�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N
�Z�L�O�O���E�H���L�Q���W�K�D�W���F�D�W�H�J�R�U�\�"���$�Q�\���R�W�K�H�U�V�"���:�K�D�W���D�U�H���W�K�H�\�"���'�R���\�R�X���W�K�L�Q�N��
�W�K�H���S�L�F�W�X�U�H�V���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���\�R�X�U���F�K�L�O�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���Z�R�U�G���V���"�����6�H�O�H�F�W���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���E�H
�U�R�O�H���S�O�D�\�H�G���R�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���S�D�J�H�V��

�”�Q���W�K�H���
�/�H�W���V���5�H�P�H�P�E�H�U�����D�U�H�D���R�I���W�K�H���
�7�D�O�N�����V�H�F�W�L�R�Q�����U�H�T�X�H�V�W���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���U�H�D�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�L�F�N���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���P�R�V�W���K�H�O�S�I�X�O���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�H�O�O���Z�K�\��

�”�Q���W�K�H���
�3�O�D�\�����V�H�F�W�L�R�Q�����O�H�W���S�D�U�H�Q�W�V���N�Q�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���V�H�O�H�F�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G��

�6�X�J�J�H�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�H�\���P�L�J�K�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�\���X�Q�G�H�U�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�N�L�O�O���D�U�H�D�V���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���P�D�\���K�D�Y�H��

�6�X�P�P�D�U�L�]�H���W�K�H���O�H�V�V�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G�����$�V�N���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���F�R�Y�H�U���L�Q���J�U�H�D�W�H�U

�G�H�S�W�K��

�6�X�J�J�H�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F���O�L�E�U�D�U�\���W�R���I�L�Q�G���R�W�K�H�U���E�R�R�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�R�S�L�F���R�U���D�Q�\��

�W�R�S�L�F���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G��

https://docs.google.com/document/d/1YQVRx1faS_JiWqF8-rO0_nqavsod_j8IG2hTpjRS9Z4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1VNsnYjrRhIX2H9XaHTW48vWmy6LPDwYXltmsg8JkRu0/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�3�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���Y�L�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���K�R�X�U���E�\���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�����7�K�H
�I�R�F�X�V���R�I���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���L�V���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�����R�U���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�����Z�K�R���O�H�D�U�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���K�R�Z���W�R
�X�V�H���W�K�H���+�”�3�3�<���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���L�Q���W�K�H���K�R�P�H�����”�G�H�D�O�O�\�����W�K�H���F�K�L�O�G���L�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���K�R�P�H
�Y�L�V�L�W�����”�I���W�K�H���F�K�L�O�G���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���W�K�H���F�K�L�O�G���L�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�O�D�\
�W�R���J�L�Y�H���I�X�O�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W��

�5�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J�����W�K�H���+�”�3�3�<���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V�����L�V���W�K�H���P�D�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Y�L�V�L�W��

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���Z�H�H�N�O�\���F�R�Q�W�D�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�K�R�P�H�� �Y�L�V�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �S�D�U�H�Q�W���� �7�R�J�H�W�K�H�U���� �K�R�P�H�� �Y�L�V�L�W�V�� �D�Q�G�� �J�U�R�X�S�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�G�G�U�H�V�V�� �H�Q�U�R�O�O�H�G�� �I�D�P�L�O�L�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���L�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���W�R�R�O���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���D���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�����F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����O�D�V�W�L�Q�J
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\���D�U�H���E�X�L�O�W�����*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�H�O�S���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K
�V�R�F�L�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�X�O�W�V�����H�[�S�R�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���Q�H�Z���F�R�Q�F�H�S�W�V�����D�Q�G���D�O�O�R�Z���S�D�U�H�Q�W�V���W�R
�V�R�O�Y�H���F�R�P�P�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���D�O�V�R���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�Q�V���R�I���N�H�H�S�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���D�F�W�L�Y�H�O�\
�H�Q�J�D�J�H�G���I�R�U���������Z�H�H�N�V��

�(�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U�����W�K�H���I�L�U�V�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���D�U�H���I�R�U���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���Q�H�Z���I�D�P�L�O�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���D
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V���� �”�W�� �L�V�� �Y�L�W�D�O�� �W�R�� �H�D�F�K�� �I�D�P�L�O�\���V�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �V�X�F�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�H�\���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���P�D�N�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���W�K�H���+�”�3�3�<
�V�W�D�I�I���D�J�H�Q�F�\���L�V���P�D�N�L�Q�J���W�R���W�K�H�P�����”�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�H�G���F�O�D�U�L�W�\�����R�E�V�H�U�Y�H�V
�W�K�H�V�H���I�L�U�V�W���Y�L�V�L�W�V��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���P�D�\���D�O�V�R���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���P�D�N�H���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���Y�L�V�L�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V��
�7�K�L�V�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �F�K�R�R�V�H�� �W�R�� �H�Q�U�R�O�O�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�O�H�D�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�H�Q�X�L�Q�H
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��

�, �L�E�� ���w�/�_�/�g�_���� �F�� ���&�[ �L�l �X���E�� �� �g�/�F�&�_

�7�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���P�X�V�W���D�O�V�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�W���Z�H�H�N���V���Z�R�U�N�����F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���D

�V�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G���V���Z�R�U�N�����G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���D�Q�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���F�K�L�O�G���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���Z�K�H�Q

�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���Z�H�H�N���V���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H���I�D�P�L�O�\���P�D�\���I�D�F�H

���L���H�������L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�7�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���O�H�D�Y�H�V���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z���Z�H�H�N�O�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���D���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���D�Q�\���X�S�F�R�P�L�Q�J

�S�D�U�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V��

�3�U�R�J�U�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�����D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���D���\�H�D�U�����D�F�F�R�P�S�D�Q�\���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���V���K�R�P�H�V���W�R���R�E�V�H�U�Y�H�����S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����7�K�L�V

�S�U�D�F�W�L�F�H���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���U�D�S�S�R�U�W���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V��



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���P�H�H�W���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���W�K�H���W�L�P�H��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�7�K�H���L�Q�W�L�P�D�F�\���R�I���W�K�H���K�R�P�H���V�H�W�W�L�Q�J���S�U�R�P�R�W�H�V���U�D�S�S�R�U�W���Z�L�W�K���H�Y�H�Q���W�K�H���P�R�V�W���L�V�R�O�D�W�H�G���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�L�V
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���K�H�O�S�V���S�D�U�H�Q�W�V���I�H�H�O���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���D�W�W�H�Q�G���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V�����7�K�L�V���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�U�X�H���I�R�U
�S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���V�K�\���R�U���I�H�H�O���L�Q�V�H�F�X�U�H�����7�K�H���K�R�P�H���V�H�W�W�L�Q�J���D�O�O�R�Z�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���P�H�H�W���S�D�U�H�Q�W�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G�V���Z�K�L�O�H���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���K�R�P�H���D�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���D�O�O�R�Z���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���L�V���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�D�Q�G���Q�R�Q���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�����7�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�D�N�H�V���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���S�D�U�H�Q�W�V���W�R
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���J�U�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���V�X�F�F�H�V�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H��
�V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���U�H�P�D�L�Q�V���D�I�W�H�U���W�K�H���F�K�L�O�G���H�Q�W�H�U�V���V�F�K�R�R�O�����”�W���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�V���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���U�H�D�O�L�]�H
�W�K�D�W���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�������'�L�V�F�X�V�V���Z�L�W�K���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���W�K�H���E�H�V�W���G�D�\���D�Q�G���W�L�P�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���U�H�J�X�O�D�U���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���K�R�P�H��
�W�K�L�V���L�V���G�R�Q�H���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���\�H�D�U��
�E���������(�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�D�F�N�H�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�F�N�H�W���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G����
�F�������(�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���Y�L�V�L�W���Z�K�H�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���G�L�F�W�D�W�H�����L���H�������X�Q�V�D�I�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�H�Q�W���V���Z�R�U�N���V�F�K�H�G�X�O�H�����H�W�F���������$�O�W�H�U�Q�D�W�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���+�”�3�3�<���R�I�I�L�F�H�����O�L�E�U�D�U�\�����S�D�U�H�Q�W���V���Z�R�U�N
�O�R�F�D�W�L�R�Q�����R�U���Y�L�U�W�X�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���Z�L�W�K���D�X�G�L�R���Y�L�V�X�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�U
�+�”�3�3�<���8�6���W�R���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���P�H�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U
�W�K�D�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���H�[�F�H�H�G�V�������������7�K�L�V���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���+�”�3�3�<���8�6��
�G���������”�Q�G�L�F�D�W�H���L�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\���V���I�R�O�G�H�U���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�I���D���S�D�U�H�Q�W���L�V���Q�R�W���Y�L�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U
�K�R�P�H��

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�ì���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���L�Ò�£�a

�&�R�Q�I�L�U�P���H�D�F�K���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H��

�'�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���U�H�S�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���O�R�F�D�W�L�R�Q

�1�R�W�H�V���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���Z�K�\���D�Q�R�W�K�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���X�V�H�G

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

���������������R�I���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���D�U�H���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���K�R�P�H���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�������”�I���D�O�O���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���G�R���Q�R�W���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���K�R�P�H�����W�K�H���U�H�D�V�R�Q���L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���E�\��



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���O�D�V�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���K�R�X�U���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���5�D�S�S�R�U�W�����5�H�Y�L�H�Z�����5�R�O�H���S�O�D�\�����5�H�I�H�U�U�D�O�V�����D�Q�G
�5�H�P�L�Q�G�H�U�V�������5���I�R�U�P�D�W����

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�3�D�U�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�H�L�U���U�R�O�H���D�V���
�W�H�D�F�K�H�U�V�����Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D�P�S�O�H���W�L�P�H���W�R
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D�O�O���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���D���T�X�D�O�L�W�\���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�����+�R�P�H���9�L�V�L�W���6�W�D�Q�G�D�U�G���7�K�U�H�H�����D�Q�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�D�O�O���W�K�H�L�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����3�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���P�R�U�H���D�S�W���W�R���V�W�D�\���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���I�H�H�O���D���J�H�Q�X�L�Q�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H�P�����D�Q�G���W�K�H�\���G�R�Q���W���I�H�H�O���U�X�V�K�H�G��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�D�����(�Q�V�X�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���P�X�F�K���W�L�P�H���L�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���E�\���K�R�V�W�L�Q�J���D���S�D�U�H�Q�W
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�E�����5�H�Y�L�H�Z���3�D�U�H�Q�W���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�U�R�J�U�D�P
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�F�����'�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���L�Q���W�K�H���'�D�W�D���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���R�U���+�R�P�H���9�L�V�L�W���3�U�R�J�U�H�V�V
�5�H�S�R�U�W���/�R�J���R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W��
�G�����0�D�N�H���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���O�L�W�H�U�D�F�\���O�H�Y�H�O�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���I�H�Z�� �Y�L�V�L�W�V�����P�D�N�H���D�Q�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�ì���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�� �Ù�a

�(�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���I�R�U���D���O�R�Q�J�H�U���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���I�H�Z���Z�H�H�N�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K

�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�W�K���Q�H�Z�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���D�V���W�K�H�\�����D�Q�G���V�W�D�I�I�����Q�H�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��

�$�O�O���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���O�D�V�W�������������� �P�L�Q�X�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����V�H�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�E�R�Y�H����

�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�+�R�P�H���9�L�V�L�W���/�R�J�V�����I�U�R�P���H�L�J�K�W���Z�H�H�N�V���R�I���Y�L�V�L�W�V�����2�5

�'�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���U�H�S�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���Y�L�V�L�W���G�X�U�D�W�L�R�Q

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

https://docs.google.com/document/d/1gK56VoszElnwDX8riJYEdf7B1MHOTxFk/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1EuhRhQGYVcqUo6Hw5LedAF_nM-dq-GWs/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�����D�Q�Q�X�D�O���X�S�G�D�W�H�V�����D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�L�V�W���R�I���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V�����”�I���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���L�V���Q�R�W���D���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�����W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���V�K�R�X�O�G���E�H
�V�H�F�X�U�H�G���D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V��

�)�D�P�L�O�L�H�V�����Q�H�H�G�V���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����U�H�I�H�U�U�D�O�V���D�U�H���P�D�G�H�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���X�S���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���E�H�V�W���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���Y�H�U�V�X�V���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���H�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D
�F�K�L�O�G���V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���Q�H�H�G�V���F�D�Q���E�H���Y�L�W�D�O���W�R���D���F�K�L�O�G���V���O�D�W�H�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���O�L�I�H��
�7�K�H���E�D�V�L�F���D�Q�G���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G�V���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���P�X�V�W���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P
�S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����”�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����W�K�H���I�D�P�L�O�\���V���Q�H�H�G�V���P�X�V�W���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���U�H�W�D�L�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\���L�Q���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�����$�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�F�U�H�H�Q�H�U���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\�V����
�E�����”�P�S�O�H�P�H�Q�W���I�D�P�L�O�\���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�U���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V��
�F�����5�H�V�S�R�Q�G���W�R���D�Q�\���U�H�T�X�H�V�W�V���P�D�G�H���E�\���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���I�D�P�L�O�\���V���Q�H�H�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�G�����'�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���U�H�I�H�U�U�D�O���L�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\���I�L�O�H�����G�L�J�L�W�D�O���R�U���K�D�U�G�F�R�S�\�����W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����G�D�W�H
�R�I���U�H�I�H�U�U�D�O�����I�R�O�O�R�Z���X�S���G�D�W�H�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�ì���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�µ�è�£�£�a

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�U�U�D�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���S�R�L�Q�W�V���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�����D�Q�G

�W�K�H���E�H�V�W���P�H�W�K�R�G���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V��

�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U���W�K�R�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V

�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�I�H�U�U�D�O���L�Q���W�K�H���'�D�W�D���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���2�5

�5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���U�H�I�H�U�U�D�O���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���I�L�O�H

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iCDHoQqipIhlgRe3KbjNzvXU6arrTDgYU9BAPvG46_Q/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kLViUfW39UxEQXhhIkZqV0sMypDwNsEf/view?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�%�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�H�N�O�\���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V�����S�D�U�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���H�D�F�K���Z�H�H�N���V���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���U�H�Q����

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�5�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���R�S�W�L�P�X�P�����O�R�Q�J���W�H�U�P���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�L�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H�P���W�R
�H�Q�J�D�J�H���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���Z�K�H�Q���D�O�R�Q�H�����7�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H���F�K�L�O�G���V���H�V�W�H�H�P���I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W���D�V
�W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�H�U�����7�K�H���P�H�V�V�D�J�H���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G���L�V���W�K�D�W���
�L�I���P�\���S�D�U�H�Q�W���W�D�N�H�V���W�L�P�H���R�X�W���R�I���D���E�X�V�\���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���P�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���Y�D�O�X�H�G���E�\���R�X�U���I�D�P�L�O�\����

�5�R�O�H���S�O�D�\���L�Q���W�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���L�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�R�U�\�����Z�K�L�F�K���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����G�R�L�Q�J��
�D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����”�Q���U�R�O�H���S�O�D�\�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�F�F�X�U�V���W�K�U�R�X�J�K���P�R�G�H�O�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G��
�5�R�O�H���S�O�D�\���H�Q�D�E�O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����”�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���E�\���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�D�N�H
�D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V��

�”�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���J�U�R�Z�W�K���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���+�”�3�3�<���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���\�H�D�U�V��
�5�R�O�H���S�O�D�\���L�V���R�Q�O�\���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�R�Y�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�R�U�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G���V���S�U�H���V�F�K�R�R�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���E�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���L�V���*�X�L�G�H�G���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�K�L�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�V���X�S�R�Q���W�K�H���V�N�L�O�O�V���S�D�U�H�Q�W�V
�K�D�Y�H���J�D�L�Q�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�D�����&�R�O�O�H�F�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���S�X�O�O���S�D�J�H�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����I�R�U���H�D�F�K���Y�L�V�L�W���I�U�R�P���W�K�H���S�D�U�H�Q�W��
�E�����7�U�D�F�N���S�D�U�H�Q�W�V���S�U�R�J�U�H�V�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�D�F�K���Z�H�H�N���R�U���E�L�Z�H�H�N�O�\�����$�J�H������
�F�����%�H�J�L�Q���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���Z�H�H�N���R�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�D�F�N�H�W�V���L�Q���V�H�T�X�H�Q�F�H�����7�K�L�V���L�V
���������W�U�X�H���H�Y�H�Q���L�I���D���F�K�L�O�G���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���E�H�J�L�Q���+�”�3�3�<���D�I�W�H�U���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G��

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�ì���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���%�Ù�ù�è�a

�G�����”�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���G�L�G���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���Z�H�H�N�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G��

�����������������' �L�V�F�X�V�V���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q

�����������������%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�P�R�Y�H���E�D�U�U�L�H�U�V

�����������������”�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�I�H�U�U�D�O�V���L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\

�����������������5�H�Y�L�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�F�K�H�G�X�O�H���W�K�H���Q�H�[�W���Y�L�V�L�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��

�' �R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���V���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���J�D�L�Q�V���Z�H�H�N�O�\���R�U���E�L�Z�H�H�N�O�\�����$�J�H������

�' �R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���V���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�H�\���I�R�X�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H��

�$�I�W�H�U���Z�H�H�N�����������W�Z�R���S�D�F�N�H�W�V���S�H�U���Z�H�H�N���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q�O�\���L�I���E�R�W�K���W�K�H���F�K�L�O�G���V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���V���D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�O�O�R�Z���I�R�U

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���0 �H�W�K�R�G��

�������5�H�Y�L�H�Z���R�I���S�X�O�O���S�D�J�H�V���R�U���P�L�V�V�L�Q�J���S�X�O�O���S�D�J�H���G�R�F�X�P�H�Q�W

�������5�H�Y�L�H�Z���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���W�U�D�F�N�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G��

�����������������' �R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���Q�H�[�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�D�F�N�H�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���Z�H�H�N���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H���R�U���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H�����P�L�V�V�L�Q�J

�S�X�O�O���S�D�J�H���L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G��

���������������W�K�L�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�K�L�O�G���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W��

https://drive.google.com/file/d/1WPh2oy7sDfrfZ8M02L2T-zHIN58ecarj/view?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�$�W���O�H�D�V�W���H�L�J�K�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���������������R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�R�P�S�O�H�W�H���������Z�H�H�N�V���S�H�U���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�$�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���L�V���W�K�H���U�D�W�H���R�I���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�D�����(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���S�U�R�W�R�F�R�O���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����7�K�H���S�U�R�W�R�F�R�O���V�K�R�X�O�G���V�W�D�W�H���K�R�Z���W�K�H
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���G�D�W�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����7�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�����G�L�Y�L�G�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���������Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V
�\�H�D�U��
�E�����(�Q�U�R�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���+�”�3�3�<���W�R���P�D�W�F�K���W�K�H���E�L�U�W�K���G�D�W�H���I�R�U���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�����7�K�H���J�R�D�O���L�V���I�R�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���E�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���$�J�H�������&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�F�F�X�U�U�L�Q�J
�L�Q���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���F�X�W���R�I�I���G�D�W�H���X�V�H�G���E�\���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V���V�K�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���I�R�U
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q�W�R���W�K�H���/�L�W�W�O�H���/�H�D�U�Q�H�U�V�����$�J�H�������R�U�������F�X�U�U�L�F�X�O�D��
�F�����(�D�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���\�H�D�U���L�V���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O�����Z�L�W�K���H�D�F�K���\�H�D�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U�	�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����3�U�R�J�U�D�P�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���R�Q�O�\���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�O�W�K�R�X�J�K���V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�O�O���I�R�X�U��
�G�����'�R�F�X�P�H�Q�W���V�W�H�S�V���W�R���U�H�W�D�L�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���V�W�D�I�I���������G�R�F�X�P�H�Q�W���R�Q���Z�H�H�N�O�\���K�R�P�H
�Y�L�V�L�W���I�R�U�P���R�U���X�W�L�O�L�]�H���R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���R�S�W�L�R�Q�D�O���V�D�P�S�O�H���I�R�U�P�V�����7�K�H�V�H���I�R�U�P�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W
�V�H�F�W�L�R�Q���&���E�H�O�R�Z��
�H�����'�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���V�����I�R�U���D�Q�\���I�D�P�L�O�\���Z�K�R���O�H�D�Y�H�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���J�X�L�G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V��

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�ì���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���%��̧� �£�a

�$�W���O�H�D�V�W���H�L�J�K�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���D�Q

�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�'�D�W�D���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����2�5���S�U�R�J�U�D�P���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W

�(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���U�R�V�W�H�U���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���3�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�D�O�\�V�L�V

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

https://docs.google.com/document/d/1x43eo-DzszMAQFcTr7jpCmA-hDoWpBW1EZ2C7geNOvQ/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�(�D�F�K���F�K�L�O�G���K�D�V���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�S�\���R�I���W�K�H�����S�D�S�H�U���E�D�V�H�G���R�U���G�L�J�L�W�D�O�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�”�W���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P���W�R���K�D�Y�H���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���E�H�O�R�Q�J���W�R���W�K�H�P�����5�H�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���I�D�P�L�O�\���W�R���U�H�Y�L�H�Z���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H���U�H�D�G���V�W�R�U�\�E�R�R�N�V���D�V���R�I�W�H�Q���D�V���W�K�H�\
�Z�L�V�K�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q���E�R�W�K���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K��

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���+�”�3�3�<���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���E�H�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���D�V���W�K�H���F�K�L�O�G���V���I�L�U�V�W���W�H�D�F�K�H�U��
�S�D�U�H�Q�W�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�K�H�L�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G
�V�N�L�O�O�V���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���W�R���D���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�D�������������(�Q�V�X�U�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�X�S�S�O�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�F�K���H�Q�U�R�O�O�H�G���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�O�H�W�H���V�H�W���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����D�F�W�L�Y�L�W�\
�S�D�F�N�H�W�V���D�Q�G���V�W�R�U�\�E�R�R�N�V����
�E�������������$�O�O�R�Z���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���+�”�3�3�<���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���R�U���6�S�D�Q�L�V�K���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�H�\���D�U�H���P�R�V�W���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���X�V�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�����$�G�Y�L�V�H���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���W�K�D�W���+�”�3�3�<
�L�V���Q�R�W���D���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�D�W
�W�\�S�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W����
�F���������������7�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���P�X�V�W���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�D�G���D�Q�G���V�S�H�D�N���L�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�R�V�H�Q���E�\
�W�K�H���S�D�U�H�Q�W��
�G�������������(�Q�V�X�U�H���D�O�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�P�D�L�Q���L�Q���W�K�H���K�R�P�H�����7�K�H���R�Q�O�\���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H���3�X�O�O���3�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K
�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�J�H�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���K�R�Z���W�K�H���F�K�L�O�G���V���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V�����+�”�3�3�<���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���D���O�L�V�W���R�I���V�X�J�J�H�V�W�H�G���3�X�O�O���3�D�J�H�V�����7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���P�D�\���V�H�O�H�F�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���S�D�J�H�V���W�K�D�W���P�H�H�W���W�K�H
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D�O�O���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���D�O�O���N�H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H�D�V���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�ì���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���_��̧
 �a

�(�D�F�K���F�K�L�O�G���L�V���V�K�R�Z�Q���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�S�\���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�3�X�O�O���3�D�J�H�V���I�U�R�P���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I�������I�L�O�H�V���S�H�U���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�D�F�W�L�Y�H���I�L�O�H�V

�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�O�H�V���P�D�\���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�V���Q�H�H�G�H�G��

�7�Z�R���+�R�P�H���Y�L�V�L�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����8�V�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

https://docs.google.com/document/d/1VNsnYjrRhIX2H9XaHTW48vWmy6LPDwYXltmsg8JkRu0/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�/�H�D�U�Q���I�U�R�P���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U
�5�H�G�X�F�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���R�U���V�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q
�5�H�F�H�L�Y�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����R�U���R�W�K�H�U���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���W�K�H�P
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V
�' �H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�6�K�D�U�H���F�R�P�P�R�Q���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�E�O�H�P�V

�%�H�J�L�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���I�R�X�U���W�R���V�L�[���Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���U�D�S�S�R�U�W���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���E�H
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�X�U�L�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J

�*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J�����S�H�U�V�R�Q�D�O
�D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�����V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�R�S�L�F�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W�V��

�*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���H�Q�D�E�O�H���S�D�U�H�Q�W�V���W�R��

�3�U�R�J�U�D�P�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����5�R�O�H���S�O�D�\���G�X�U�L�Q�J���D���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�O�R�Z�V���S�D�U�H�Q�W�V
�W�R���R�E�V�H�U�Y�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���K�R�Z���R�W�K�H�U�V���K�D�Q�G�O�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����”�W���D�O�V�R���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���K�R�Z���Z�H�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J��

�*�U�R�X�S�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�O�O�R�Z�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �+�”�3�3�<�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V��

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �X�O�W�L�P�D�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �P�H�H�W�L�Q�J�V��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �J�U�R�X�S�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �P�X�W�X�D�O�O�\�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�� �V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���� �V�D�I�H�W�\���� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����F�K�L�O�G�F�D�U�H�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���J�U�R�X�S���Q�H�H�G�V��

�*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V��

�&�è�Ù�ù�å���E�£�£�ô��̧Ò�¯ �ì



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�, �L�E�� ���w�/�_�/�g�_���� �F�� ���&�[ �L�l �X���E�� �� �g�/�F�&�_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�/�D�V�W���R�Q�H���W�R���W�Z�R���K�R�X�U�V

�$�U�H���K�H�O�G���L�Q���D�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�D�U�J�H�W���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G

�$�U�H���K�H�O�G���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���V�L�[���W�L�P�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U

�3�U�R�Y�L�G�H���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V

�3�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�U�L�F�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�$�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���K�H�O�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�”�Q�F�O�X�G�H���S�O�D�Q�Q�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�$�W���O�H�D�V�W���V�L�[���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���R�I�I�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�W�K�D�W���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����O�R�Z���F�R�V�W���Z�D�\���W�R���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�D�����8�V�H���W�K�H���+�”�3�3�<���8�6���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���)�R�U�P���W�R���S�O�D�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���V�L�[���U�H�T�X�L�U�H�G���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V�����W�K�L�V���I�R�U�P���L�V���I�R�X�Q�G
�L�Q���W�K�H���+�”�3�3�<���O�L�E�U�D�U�\��
�E�����(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���G�D�\���D�Q�G���W�L�P�H���I�R�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�U�H�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���Q�H�H�G�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�F�����1�R�W�L�I�\���D�Q�G���U�H�P�L�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���P�H�H�W�L�Q�J�����3�U�R�G�X�F�H���I�O�\�H�U�V���L�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���R�I���H�Q�U�R�O�O�H�G
�I�D�P�L�O�L�H�V��
�G�����&�R�Q�G�X�F�W���D���V�X�U�Y�H�\���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���\�H�D�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�R�S�L�F�V���G�H�V�L�U�H�G���R�U���Q�H�H�G�H�G���E�\���S�D�U�H�Q�W�V��
�3�O�D�Q���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�U�H�Q�W�V�����P�R�V�W���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�R�S�L�F�V����

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�D�����6�H�O�H�F�W���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���V�����W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���D�F�F�H�V�V���I�R�U���D�O�O���S�D�U�H�Q�W�V�����D�G�H�T�X�D�W�H���V�S�D�F�H���I�R�U���D�G�X�O�W���D�Q�G
�F�K�L�O�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�P�H�Q�L�W�L�H�V�����N�L�W�F�K�H�Q�����V�W�R�U�D�J�H���V�S�D�F�H�����S�D�U�N�L�Q�J�����H�W�F�������5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�D�J�H�Q�F�\���S�U�R�S�H�U�W�\�����V�F�K�R�R�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����O�R�F�D�O���F�K�X�U�F�K�H�V�����R�U���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�E�����”�I���V�H�U�Y�L�Q�J���D���O�D�U�J�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D�����W�K�L�V���P�D�\���P�H�D�Q���W�K�D�W���D���V�H�U�L�H�V���R�I���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���V�L�P�L�O�D�U
�F�R�Q�W�H�Q�W���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���E�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�F�����'�H�Y�H�O�R�S���U�D�S�S�R�U�W���Z�L�W�K���I�D�F�L�O�L�W�\���V�W�D�I�I���W�R���H�Q�V�X�U�H���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��

�&�è�Ù�ù�å���E�£�£�ô��̧Ò�¯ ���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���L�Ò�£�a

https://docs.google.com/document/d/1p8QfBjFx9QECwE08VgkltZ5rOr-5Uklky7vNNGwLyW8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1T14fhL0MiURn0tkGxGPmf3HCF8V3PN2H/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�, �L�E�� ���w�/�_�/�g�_���� �F�� ���&�[ �L�l �X���E�� �� �g�/�F�&�_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�6�L�[���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V�����R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�U�H���K�H�O�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�&�X�U�U�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H

�&�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���3�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���V���V�L�J�Q���L�Q���V�K�H�H�W�V���D�Q�G���I�O�\�H�U�V

�&�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���3�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���V���*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U�P�V

�3�D�U�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\���6�X�P�P�D�U�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�V�����Q�H�H�G�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���S�O�D�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�R�S�L�F�V

�0�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D�V���I�R�U���D�O�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�H�O�G���\�H�D�U���W�R���G�D�W�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���3�D�U�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\���6�X�P�P�D�U�\

�L�Q�G�L�F�D�W�H���S�D�U�H�Q�W�V�����G�H�V�L�U�H�V���Q�H�H�G�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�H�W

�G�����&�R�Q�V�L�G�H�U���L�I���\�R�X�U���E�X�G�J�H�W���K�D�V���I�X�Q�G�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���Q�H�H�G�H�G���X�V�H�I�X�O���L�W�H�P�V�����L���H�������I�R�R�G�����S�D�S�H�U���J�R�R�G�V�����W�R�\�V�����R�U

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����H�W�F���������R�U���V�R�O�L�F�L�W���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L���H�������J�U�R�F�H�U�\

�V�W�R�U�H�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V����

�H�����3�U�R�Y�L�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���F�D�O�H�Q�G�D�U�V���Z�L�W�K���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V���P�D�U�N�H�G��

�I�����$�V�V�L�J�Q���V�W�D�I�I���W�R���V�H�W���X�S���W�K�H���U�R�R�P�����D�Q�G���F�O�H�D�Q���X�S�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�J�����0�D�N�H���V�X�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H�G���E�\���W�K�H���V�W�D�I�I��

�K�����6�K�D�U�H���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�W�U�R�R�P�V���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V��

�L�����6�R�O�L�F�L�W���Z�R�U�N�V�K�R�S���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\�����S�D�U�W�Q�H�U�V�����V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�G�Y�L�V�R�U�\

�F�R�X�Q�F�L�O�����D�Q�G���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�Q�D��

�M�����$�V�N���D�E�V�H�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���Q�R�W���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J����

�N�����&�R�Q�G�X�F�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V�������P�D�M�R�U�L�W�\�����S�U�L�P�D�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H�����3�U�R�Y�L�G�H���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V

�Z�K�R���V�S�H�D�N���R�W�K�H�U���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U�V����

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�X�U�L�Q�J���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���Q�H�H�G���W�R���E�X�L�O�G���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���D�U�H���E�H�V�W���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�� �J�U�R�X�S���S�O�D�\�����6�R�F�L�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���Z�L�W�K
�O�L�P�L�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���S�O�D�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�D�����6�H�F�X�U�H���D���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H���D�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H���D�U�H�D�V���I�R�U���D�G�X�O�W�V���D�Q�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q��

�&�è�Ù�ù�å���E�£�£�ô��̧Ò�¯ ���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�� �Ù�a

https://docs.google.com/document/d/1p8QfBjFx9QECwE08VgkltZ5rOr-5Uklky7vNNGwLyW8/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�, �L�E�� ���w�/�_�/�g�_���� �F�� ���&�[ �L�l �X���E�� �� �g�/�F�&�_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�����D�Q�G���O�D�U�J�H���J�U�R�X�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�2�E�V�H�U�Y�H���D���*�U�R�X�S���0�H�H�W�L�Q�J�����8�V�H���W�K�H���*�U�R�X�S���0�H�H�W�L�Q�J���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P����

�$���Y�L�G�H�R���R�U���S�L�F�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�E�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�L�O�O���S�O�D�Q�����S�U�H�S�D�U�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U

�F�K�L�O�G�U�H�Q�����9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���P�D�\���D�V�V�L�V�W���W�K�H���+�”�3�3�<���V�W�D�I�I��

�F�����3�O�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�X�L�O�G���X�S�R�Q���R�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���V�N�L�O�O�V���O�H�D�U�Q�H�G���L�Q���+�”�3�3�<�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���+�”�3�3�<

�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�L�P�S�O�H���V�F�L�H�Q�F�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�U�W�V���D�Q�G���F�U�D�I�W�V�����D�Q�G���W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�H�V�����5�H�V�H�D�U�F�K

�Z�K�D�W���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L���H�������W�K�H�P�H���E�R�[���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���O�L�E�U�D�U�\�����W�R�\�V�����E�R�R�N�V�����Y�L�G�H�R�V��

�D�Q�G���Y�L�G�H�R���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�3�U�R�J�U�D�P�V���F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D�W���O�H�D�V�W���V�L�[���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���D�V�V�H�V�V���L�I
�S�O�D�Q�Q�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�H�U�H���P�H�W��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�3�H�R�S�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H�F�R�P�H���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���P�D�N�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���Z�K�H�Q���H�[�S�R�V�H�G���W�R
�Q�H�Z���L�G�H�D�V���R�U���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���S�H�R�S�O�H�����7�K�L�V���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�Y�D�O�X�D�E�O�H���I�R�U���+�”�3�3�<���S�D�U�H�Q�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���Z�K�R���I�D�F�H���P�X�O�W�L�S�O�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����L���H�������O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����O�D�Q�J�X�D�J�H��
�S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���V�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����S�H�R�S�O�H���D�U�H���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���Z�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K
�U�H�T�X�H�V�W�H�G���G�H�V�L�U�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�D�����$�I�W�H�U���H�D�F�K���P�H�H�W�L�Q�J�����S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�E�����5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�I�I���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J��
�F�����'�L�V�F�X�V�V���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���R�U���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���V�W�D�I�I��
�G�����”�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V��

�&�è�Ù�ù�å���E�£�£�ô��̧Ò�¯ ���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�µ�è�£�£�a

�*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I�I�H�U���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H

�S�D�U�H�Q�W�V���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�3�D�U�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���W�Z�R���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H

�P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���R�I���Y�D�O�X�H���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

https://docs.google.com/document/d/1Z4bjmBdkkSymy3d7FyKDR4jKInbMb3_3WiHmnagBnFE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1KMKpA2vaLPBvtV1lxa_wI7IiyFDOlh49AtyKncidbwA/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�7�K�H���K�H�D�U�W���R�I���H�D�F�K���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�K�H���V�W�D�I�I�����7�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�������D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���V�W�D�I�I
�����S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H�����7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U
�R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���O�L�Q�N�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R���W�K�H���D�J�H�Q�F�\�����V�F�K�R�R�O�V��
�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�W���O�D�U�J�H�����7�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����Z�K�R���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���W�D�U�J�H�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�H�U�Y�H
�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V���I�R�U���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���E�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U

�7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D���+�”�3�3�<���S�U�R�J�U�D�P���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���D���I�X�O�O���W�L�P�H�����R�U���I�X�O�O���W�L�P�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���+�”�3�3�<
�S�U�R�J�U�D�P���D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���-�R�E���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����6�W�D�U�W���8�S���0�D�Q�X�D�O�������6�H�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���.�H�\���7�D�V�N�V
�D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V�������D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H���V�W�D�I�I�������I�D�F�H���P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V��
�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P���V�L�]�H���R�U���Q�X�P�E�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G�����I�X�O�O���W�L�P�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���P�X�V�W���H�[�L�V�W���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�D�V�N�V�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����F�U�H�D�W�H�V���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���I�R�U���D���I�X�O�O���W�L�P�H�����I�X�O�O�\���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�7�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���+�”�3�3�<���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���Y�D�U�L�H�V�����(�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���M�R�E���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�D�U�H�Q�W���D�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����I�D�P�L�O�\���O�L�W�H�U�D�F�\�����R�U���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W���L�V���K�L�J�K�O�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V
�Z�L�W�K�R�X�W���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���R�E�W�D�L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q
�W�K�L�V���D�U�H�D�����”�W���L�V���H�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���W�R
�H�Q�U�R�O�O�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����Q�H�H�G�V�����F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_

�� �Ù�Ù�è�Ÿ��̧Ò�‹�ô�Ù�è���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���L�Ò�£�a

�7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���K�D�V���D���E�D�F�K�H�O�R�U���V���G�H�J�U�H�H���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G�����”�I���D
�E�D�F�K�H�O�R�U���V���G�H�J�U�H�H���L�V���Q�R�W���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G�����W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H
�������F�R�Q�W�D�F�W���K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U�����”�I���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���G�R�H�V
�Q�R�W���K�D�Y�H���D���%�D�F�K�H�O�R�U���V���G�H�J�U�H�H�����W�K�H�\���P�D�\���E�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���K�L�U�H�G���D�V���D���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�W�K���D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H���V
�G�H�J�U�H�H���D�Q�G���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���P�X�V�W���W�K�H�Q���R�E�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���%�D�F�K�H�O�R�U���V
�G�H�J�U�H�H���L�Q���H�D�U�O�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��

��&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���K�L�U�H�G���E�H�I�R�U�H������������ �Z�H�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���D�Q���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�D�F�K�H�O�R�U���V���G�H�J�U�H�H��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���P�X�V�W���R�E�W�D�L�Q���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���K�L�U�H�G���D�I�W�H�U������������ �P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D�E�R�Y�H
�D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���D���G�H�J�U�H�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I���W�K�L�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���\�H�D�U���R�U���G�D�W�H���R�I���K�L�U�H�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W��

https://drive.google.com/file/d/13K9qFl5IjqVj1bX8RYPu6xY_cqmBn6Iy/view?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�F�R�S�\���R�I���G�H�J�U�H�H���R�U���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�$���+�”�3�3�<�� �S�U�R�J�U�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���S�R�V�V�H�V�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���E�H���D�E�O�H���W�R���O�H�D�G���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D
�W�H�D�P���R�I���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H���W�H�D�P���F�D�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�R
�S�D�U�H�Q�W�V��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�����2�E�W�D�L�Q���X�S�G�D�W�H���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���F�O�D�V�V�H�V���D�W���D���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�V�H�P�L�Q�D�U�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���H�[�S�H�U�W�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���X�Q�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�E�����'�R�F�X�P�H�Q�W���D�O�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���E�\���V�L�J�Q�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����&�(�8���V�����H�W�F��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�������7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���K�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�F�H��
�����'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�V�H�U�Y�L�F�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H
�������7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���K�D�V���H�D�U�Q�H�G���D���E�D�F�K�H�O�R�U�
�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�O�R�V�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G���Z�K�R�V�H
�F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���D���G�L�S�O�R�P�D���R�U���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��
�������”�I���W�K�H���E�D�F�K�H�O�R�U�
�V���G�H�J�U�H�H���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W�������� �D�E�R�Y�H�����W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H�������� �K�R�X�U�V���R�I
�D�Q�Q�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���R�Q�H���F�R�O�O�H�J�H���F�R�X�U�V�H�����R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G���D�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�����V�L�J�Q�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���K�R�X�U�V�����R�U���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�������”�I���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�
�V���V�W�D�W�X�V���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���Z�D�L�Y�H�G�����W�K�H�\���P�X�V�W���K�D�Y�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�
�V
�'�H�J�U�H�H���L�Q���(�&�(���R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G���D�Q�G�������\�H�D�U�V���R�I���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���������K�R�X�U�V���R�I
�D�Q�Q�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G���H�D�F�K���\�H�D�U�����D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���D���G�H�J�U�H�H���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I���G�D�W�H���R�I���K�L�U�H��
�������”�I���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�V���K�L�U�H�G���D�I�W�H�U������������ �P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D�E�R�Y�H���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���D
�G�H�J�U�H�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I���W�K�L�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���\�H�D�U���R�U���G�D�W�H���R�I���K�L�U�H�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W����

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_

�� �Ù�Ù�è�Ÿ��̧Ò�‹�ô�Ù�è���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�� �Ù�a

�7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�E�V�H�U�Y�H�V���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���H�D�F�K���\�H�D�U���S�H�U���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�7�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���L�V���J�U�H�D�W�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���P�X�V�W���R�E�V�H�U�Y�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�D�G�H�T�X�D�W�H���J�X�L�G�D�Q�F�H�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��



�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�)�R�U���Q�H�Z���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���F�R�Q�G�X�F�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�\���Z�H�H�N���W�K�U�H�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����$�O�O�R�Z���I�R�U���V�K�D�G�R�Z�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���V�H�D�V�R�Q�H�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V��

�7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���+�R�P�H���9�L�V�L�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���D���\�H�D�U���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��
�5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���/�D�V�W�������+�R�P�H���Y�L�V�L�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���V�L�J�Q�H�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W���R�I
�U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�D�F�K���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�����7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���V�H�O�H�F�W���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U��
�E�����6�F�K�H�G�X�O�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V���D�W���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U��
�F�����&�R�Q�G�X�F�W���Y�L�V�L�W�V���Z�L�W�K���Q�H�Z���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���I�L�Y�H���Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�H�H�N�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���Z�H�H�N�V���V�L�[���W�K�U�R�X�J�K���I�L�I�W�H�H�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H
�I�L�U�V�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�L�V�L�W�V��
�G�����&�R�Q�G�X�F�W���Y�L�V�L�W�V���Z�L�W�K���Y�H�W�H�U�D�Q���V�W�D�I�I���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���W�H�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�H�H�N�V�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���Z�H�H�N�V���W�H�Q���W�R���W�Z�H�Q�W�\���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�H�����6�F�K�H�G�X�O�H���V�H�F�R�Q�G���Y�L�V�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���W�K�U�H�H���W�R���V�L�[���Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W
�Y�L�V�L�W���L�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�U�H���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���Y�L�V�L�W��
�I�����&�R�Q�G�X�F�W���D�O�O���W�K�U�H�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V���E�\���D�W���O�H�D�V�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�H�H�N���W�Z�H�Q�W�\���I�L�Y�H��
�J�����&�R�Q�G�X�F�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�K�H�F�N���L�Q���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V�����D�V���Q�H�H�G�H�G��
�K�����”�Q�F�O�X�G�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�W���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�W���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�D�Q�G���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���R�Y�H�U�D�O�O���Z�R�U�N���L�Q���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
�L�����5�H�F�R�U�G���\�R�X�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U�P�V�������6�H�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P����
�M�����0�H�H�W���Z�L�W�K���H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���D���\�H�D�U���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�U�H�Y�L�H�Z���J�R�D�O�V�����$�O�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���D�W���O�H�D�V�W���Z�H�H�N�������������6�H�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U
�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���6�D�P�S�O�H���)�R�U�P�V����

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

https://docs.google.com/document/d/1VNsnYjrRhIX2H9XaHTW48vWmy6LPDwYXltmsg8JkRu0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1brBXKV_jhtBqJwr1DgMeVps9BJSfFObl/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VNsnYjrRhIX2H9XaHTW48vWmy6LPDwYXltmsg8JkRu0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Z4bjmBdkkSymy3d7FyKDR4jKInbMb3_3WiHmnagBnFE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1VNsnYjrRhIX2H9XaHTW48vWmy6LPDwYXltmsg8JkRu0/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SgYOBQBWy_nsXVlvENwOTo-HDdmvrlUD/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK1m62M_OdgrVWuPQ_xeGBw6j8LCM9oFAD6I64aJLQI/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�D�O�V���D�Q�G���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U�����U�H�Y�L�H�Z�V���S�U�R�J�U�H�V�V���P�L�G���\�H�D�U�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���W�K�H
�R�Y�H�U�D�O�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���\�H�D�U��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�7�K�H���+�”�3�3�<���P�R�G�H�O���X�V�H�V���S�H�H�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�K�R���V�K�D�U�H���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���O�L�I�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H
�I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�H�\���V�H�U�Y�H�����:�K�L�O�H���P�R�V�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���F�R�O�O�H�J�H���G�H�J�U�H�H�V�����W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���Z�H�H�N�O�\
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���W�R���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W�V�����+�”�3�3�<���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���M�R�E���I�R�U���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���P�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���D�V���K�R�P�H
�Y�L�V�L�W�R�U�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O��

�+�”�3�3�<���V���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�V���W�K�H�\���S�O�D�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�J�U�R�Z�W�K�����”�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�L�W�K���W�L�P�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\
�F�D�Q���J�U�R�Z���Z�L�W�K���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H�L�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����+�H�O�S�L�Q�J���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���V�H�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�R�Z���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�R�D�O�V���F�D�Q���K�H�O�S���I�L�Q�H���W�X�Q�H���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H�P���P�R�Y�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V���P�D�\���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�\�W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���D���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���V���W�H�Q�X�U�H���D�W���+�”�3�3�<�����Z�K�H�Q
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J�����G�X�U�L�Q�J���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���Z�H�H�N�O�\���F�R�D�F�K�L�Q�J��
�E�����0�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���N�Q�R�Z���W�K�D�W���+�”�3�3�<���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���D���V�W�H�S�S�L�Q�J�V�W�R�Q�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R
�Z�D�Q�W���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���E�X�W���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���K�D�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���G�R���V�R��
�F�����”�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����L���H�������F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����Z�R�U�N���H�W�K�L�F�V��
�U�H�F�R�U�G���N�H�H�S�L�Q�J�������6�H�H���W�K�H���+�”�3�3�<���8�6���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���P�R�G�X�O�H�V����
�G�����'�L�V�F�X�V�V���R�S�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���&�'�$�����R�U
�W�D�N�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H���F�R�X�U�V�H�V��
�H�����6�X�S�S�R�U�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���L�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H�L�U���J�R�D�O�V�����I�L�Q�G�L�Q�J���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���R�U
�R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����&�'�$���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���F�R�O�O�H�J�H����
�I�����:�U�L�W�H���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q���D�Q�G���F�K�H�F�N���I�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V���D�W���O�H�D�V�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�� �Ù�Ù�è�Ÿ��̧Ò�‹�ô�Ù�è���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�µ�è�£�£�a

�(�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���K�D�V���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q���E�D�V�H�G���R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���J�R�D�O�V���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�&�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�� �I�R�U���H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���E�D�V�H�G���R�Q
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���J�R�D�O�V��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

https://docs.google.com/document/d/1AK1m62M_OdgrVWuPQ_xeGBw6j8LCM9oFAD6I64aJLQI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK1m62M_OdgrVWuPQ_xeGBw6j8LCM9oFAD6I64aJLQI/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���Z�H�H�N�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���W�U�D�L�Q���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���F�K�L�O�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���J�X�L�G�H�����$�O�O���V�W�D�I�I���D�W�W�H�Q�G�V���Z�H�H�N�O�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���P�D�\���E�H���W�K�H���I�L�U�V�W���M�R�E���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���K�R�P�H���I�R�U���P�D�Q�\���V�W�D�I�I�����+�”�3�3�<���L�V���R�I�W�H�Q���V�H�H�Q
�D�V���D���M�R�E���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���E�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�X�Q�G�H�U�V�����5�H�J�X�O�D�U���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�V���S�U�R�Y�L�G�H���F�U�L�W�L�F�D�O
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����5�H�J�X�O�D�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�O�V�R
�K�H�O�S���H�V�W�D�E�O�L�V�K���J�R�R�G���Z�R�U�N���K�D�E�L�W�V��

�$���I�R�F�X�V���R�I���W�K�H���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G
�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���U�H�O�D�\���W�K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�V���Y�L�W�D�O���E�H�F�D�X�V�H���S�D�U�H�Q�W�V
�F�D�Q���E�H�W�W�H�U���F�U�H�D�W�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�\���D�Q�G���K�R�Z���H�D�U�O�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V�����3�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���E�H�W�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R
�D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���O�H�D�U�Q���D�Q�G���F�D�Q���X�V�H���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�����'�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���G�D�\���D�Q�G���W�L�P�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�V�W���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H���I�R�U���V�W�D�I�I���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���V�F�K�H�G�X�O�H�V��
�J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���K�H�O�G���D�J�H�Q�F�\���H�Y�H�Q�W�V��
�E�����'�H�Y�H�O�R�S���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V���I�R�U���U�H�J�X�O�D�U���D�Q�G���S�X�Q�F�W�X�D�O���V�W�D�I�I���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�F�����'�L�V�F�X�V�V���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���S�D�F�N�H�W���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���Z�H�H�N��
�G�����%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U��
�H�����3�O�D�Q���G�L�V�F�X�V�V���X�S�F�R�P�L�Q�J���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V��
�I�����$�V�V�L�J�Q���U�R�O�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V��
�J�����8�W�L�O�L�]�H���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���W�R���W�U�D�L�Q���Q�H�Z���D�Q�G���Y�H�W�H�U�D�Q���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���E�\���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R
�W�K�H���*�O�R�V�V�D�U�\���D�Q�G���6�F�R�S�H���D�Q�G���6�H�T�X�H�Q�F�H���V�H�F�W�L�R�Q�V��
�K�����5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���V�N�L�O�O�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���Z�H�H�N��
�L�����5�H�D�G���R�U���S�D�U�D�S�K�U�D�V�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�M�����' �L�V�F�X�V�V���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���W�H�U�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����(�D�F�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G
�E�X�L�O�G���X�S�R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�N�����7�H�D�F�K���Q�H�Z���V�W�D�I�I���W�R���O�R�F�D�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H��
�O�����$�V�N�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�H�O�O�����
�:�K�D�W���V�N�L�O�O���L�V���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�"�����R�U�����
�+�R�Z���Z�R�X�O�G���\�R�X���G�H�I�L�Q�H���W�K�L�V���V�N�L�O�O�"�����D�V���K�R�P�H
�Y�L�V�L�W�R�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�� �Ù�Ù�è�Ÿ��̧Ò�‹�ô�Ù�è���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���%�Ù�ù�è

https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����R�U���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���U�H�S�R�U�W��
�6�W�D�I�I���0�H�H�W�L�Q�J���$�J�H�Q�G�D�V���D�Q�G���6�L�J�Q���”�Q���6�K�H�H�W�V

�1�R�W�H���V�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�E�V�H�Q�F�H���D�Q�G���P�D�N�H���X�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�6�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����8�V�H���6�W�D�I�I���0�H�H�W�L�Q�J���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�������7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���K�R�O�G�V���Z�H�H�N�O�\���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�W���D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�L�P�H���D�Q�G���G�D�\���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���D���U�H�Y�L�H�Z
�R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�L�J�K�W���Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�������(�[�F�X�V�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V���D�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�I���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���D�Q�\���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������������D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G
�E�\��

�������7�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���W�U�D�L�Q�V���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�V�����D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\��
�X�V�L�Q�J���W�K�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���*�X�L�G�H�����K�D�U�G���F�R�S�\���R�U���R�Q�O�L�Q�H�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�V

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���G�H�O�L�Y�H�U���+�”�3�3�<���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�D�U�H�Q�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V�����*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���W�K�H
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�H�W�W�L�Q�J���Z�K�H�U�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���H�Q�J�D�J�H���S�D�U�H�Q�W�V�������6�H�H���*�U�R�X�S���0�H�H�W�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���+�”�3�3�<���P�R�G�H�O
�L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���X�W�L�O�L�]�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����”�Q���W�K�L�V���U�R�O�H�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���P�D�\���I�D�F�H���V�L�P�L�O�D�U���O�L�I�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�L�V���S�H�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���P�D�N�H�V���+�”�3�3�<���X�Q�L�T�X�H�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���W�D�U�J�H�W
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�D�Q���P�R�U�H���H�D�V�L�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�U�X�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�K�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���
�V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���H�[�F�O�X�G�H�G�����R�U���
�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����I�D�P�L�O�L�H�V��

�(�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���I�U�R�P���������W�R���������F�K�L�O�G�U�H�Q�����S�D�U�W���W�L�P�H���������K�R�X�U�V�����R�U���������W�R���������F�K�L�O�G�U�H�Q�����I�X�O�O���W�L�P�H����������
�K�R�X�U�V�����D�Q�Q�X�D�O�O�\�����”�G�H�D�O�O�\�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�U�H���U�H�F�U�X�L�W�H�G���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D���F�R�K�R�U�W���R�I
�S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D���F�K�L�O�G���R�I���W�K�H���V�D�P�H���D�J�H���D�V���W�K�H�L�U���R�Z�Q�����”�Q���V�R�P�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�U�H���I�R�U�P�H�U
�+�”�3�3�<���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���J�U�R�Z�Q���L�Q���V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���J�L�Y�H���E�D�F�N���W�R���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���D�U�H���W�K�H���N�H�\
�W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���+�”�3�3�<�����:�K�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Y�D�U�\���I�U�R�P���D�J�H�Q�F�\���W�R���D�J�H�Q�F�\�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�\���E�H
�X�V�H�G���D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���K�L�U�L�Q�J���+�”�3�3�<���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V��

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

�7�\�S�L�F�D�O�O�\�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V��

�����'�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�����0�H�H�W���Z�H�H�N�O�\���Z�L�W�K���H�D�F�K���I�D�P�L�O�\���W�R���U�R�O�H���S�O�D�\���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�D�F�K���I�D�P�L�O�\���V���S�U�R�J�U�H�V�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U
�����$�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�H�Q�W���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V
�����$�V�V�L�V�W���L�Q���P�D�N�L�Q�J���U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V
�����'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���G�H�V�L�U�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����L���H�������H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O
�V�N�L�O�O�V�����S�R�V�L�W�L�Y�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�����P�D�W�X�U�L�W�\�����D�Q�G���H�P�S�D�W�K�\����

https://docs.google.com/document/d/1YQVRx1faS_JiWqF8-rO0_nqavsod_j8IG2hTpjRS9Z4/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O�������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�U�H���S�H�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V�����R�U���D�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�H�L�Q�J���V�H�U�Y�H�G�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�H�H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���L�V���H�L�W�K�H�U���D���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�R�U�P�H�U���+�”�3�3�<
�S�D�U�H�Q�W�����2�5
�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�7�K�H���O�R�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���K�L�U�L�Q�J���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���+�”�3�3�<���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���I�R�U�P�H�U���+�”�3�3�<
�S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���D�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���Z�L�W�K�����D�Q�G���P�R�U�H���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���Z�H�O�F�R�P�H�����S�H�H�U�V���L�Q
�W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���H�Y�H�U�\���Z�H�H�N��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�����/�R�R�N���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�K�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���L�Q�W�D�N�H�V�����”�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V
�Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���U�D�S�S�R�U�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�E�����&�R�Q�V�X�O�W���W�K�H���+�”�3�3�<���1�D�W�L�R�Q�D�O���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���L�G�H�D�V�����L�G�H�D�O���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���-�R�E���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�F�����&�R�Q�V�L�G�H�U���I�R�U�P�H�U���+�”�3�3�<���S�D�U�H�Q�W�V���L�I���L�W���L�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���K�L�U�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V�����+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���Q�H�H�G���W�R
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���+�”�3�3�<���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���R�U���D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G��
�G�����(�Q�V�X�U�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���K�D�Y�H���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�D�����6�H�H�N���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�R�W�K�H�U���M�R�E���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R�V�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���+�”�3�3�<��
�E�����6�R�O�L�F�L�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D�J�H�Q�F�\���V�W�D�I�I�����H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�D�U�W�Q�H�U�V��
�F�����”�I���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�R�R�O���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���Z�R�U�N�I�R�U�F�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H���R�U���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�F�\���W�R���U�H�F�U�X�L�W���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V�����&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���V�K�R�X�O�G���V�W�L�O�O
�P�H�H�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
�G�����'�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���V���K�L�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�Ù�è���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���L�Ò�£�a

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���%�D�V�L�F���6�N�L�O�O�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�U���D�J�H�Q�F�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H
�D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���V���D�E�L�O�L�W�L�H�V���������6�H�H���+�”�3�3�<���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���F�D�Q���U�H�D�G�����Z�U�L�W�H�����D�Q�G���V�S�H�D�N���Z�H�O�O���L�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�H�\���Z�L�O�O���X�V�H���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G
�E�\��

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���)�R�U�P�����V�L�J�Q�H�G���E�\���E�R�W�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����F�H�U�W�L�I�L�H�V���W�K�D�W
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�V

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�V���F�D�Q���U�H�D�G�����Z�U�L�W�H�����D�Q�G���V�S�H�D�N���Z�H�O�O���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�H�\���Z�L�O�O���X�V�H���Z�L�W�K���D�V�V�L�J�Q�H�G
�S�D�U�H�Q�W�V��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�+�”�3�3�<���L�V���D���O�L�W�H�U�D�F�\���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���P�X�V�W���E�H���D�E�O�H���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�R�G�H�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�W���L�V���Y�L�W�D�O���W�K�D�W���D�O�O���V�W�D�I�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H���+�”�3�3�<���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�V��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�$�V�V�H�V�V�H�V���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�H�I�R�U�H���K�L�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�D�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�����Z�L�W�K���Q�R���R�U���Y�H�U�\���I�H�Z���H�U�U�R�U�V��
�E�����/�R�J�L�F�D�O���W�K�R�X�J�K�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���H�Y�L�G�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�������6�H�H���+�”�3�3�<���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�D�P�S�O�H
�”�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���4�X�H�V�W�L�R�Q�V������
�F�����3�R�V�V�H�V�V�H�V���E�D�V�L�F���F�R�P�S�X�W�H�U���V�N�L�O�O�V���R�U���G�L�V�S�O�D�\�V���D���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���H�Q�K�D�Q�F�H���V�N�L�O�O�V��
�G�����*�R�R�G���R�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V��
�H�����*�R�R�G���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V��
�I�����$���+�”�3�3�<���V�W�R�U�\�E�R�R�N�����L���H�������6�R�P�H�W�L�P�H�V���%�L�J�����6�R�P�H�W�L�P�H�V���6�P�D�O�O�����Z�D�V���U�H�D�G���L�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�����R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V
�Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���V�H�U�Y�H�G��

�%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�Ù�è���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�� �Ù�a

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

https://drive.google.com/file/d/1mBvD-oW5598cR5p4QJmjP6XFcADABWuj/view?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�(�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���D���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�D�F�N�H�W�V�����V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�S�U�R�S�V���D�W���W�K�H���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�6�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����8�V�H���6�W�D�I�I���0�H�H�W�L�Q�J���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��
�+�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���K�D�Y�H���D���6�D�P�S�O�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���3�D�F�N�H�W���D�Q�G���D�O�O���S�U�R�S�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�K�H�Q���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K
�S�D�U�H�Q�W�V���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\��

�7�Z�R���K�R�P�H���Y�L�V�L�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����8�V�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U�V���P�H�H�W���Z�H�H�N�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W���Z�H�H�N���V
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G���D�V���Q�H�H�G�H�G��

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�”�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���W�R���L�Q�V�W�U�X�F�W���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q���K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q���D���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H�V�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���K�D�Y�L�Q�J���D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���E�H�F�R�P�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���W�Z�L�F�H���E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���D�Q�\���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�D�W���Z�H�H�N���V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H
�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���E�H�W�W�H�U���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���K�R�Z���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�W
�L�Q���W�K�H���P�R�V�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���Z�D�\���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H��

�”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�����3�U�R�Y�L�G�H���H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���Z�L�W�K���W�Z�R���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W�V���L�Q���H�D�F�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�H�\���G�H�O�L�Y�H�U���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�H
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���K�D�V���R�Q�H���F�R�S�\���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�D�F�N�H�W���X�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���V�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W�����6�D�P�S�O�H���3�D�F�N�H�W�������7�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�D�F�N�H�W���L�V���X�V�H�G���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q�����R�U���S�U�D�F�W�L�F�H�����F�K�L�O�G�����+�R�P�H
�Y�L�V�L�W�R�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���+�”�3�3�<���L�Q���H�D�F�K���D�J�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���R�U���D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G
�P�D�\���I�R�U�J�R���K�D�Y�L�Q�J���D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�K�L�O�G���X�Q�W�L�O���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�Y�L�V�L�R�Q���L�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G
�D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����6�H�H���5�R�O�H���3�O�D�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�Q�H�����”�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�D�Q�F�H���
�L����
�E�����(�Q�V�X�U�H���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���K�D�Y�H���D�O�O���V�X�S�S�O�L�H�V�����S�U�R�S�V�����Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���Z�H�H�N���V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�H�I�R�U�H
�Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V����
�F�����3�U�R�Y�L�G�H���H�D�F�K���K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���D���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���W�H�U�P�V���D�Q�G
�F�R�Q�F�H�S�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���W�K�H�Q���Z�L�O�O���U�H�O�D�\���W�R���S�D�U�H�Q�W�V�����'�X�U�L�Q�J���D���V�W�D�I�I���P�H�H�W�L�Q�J�����K�R�P�H���Y�L�V�L�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�W�H���*�X�L�G�H���R�U���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�D�J�H�V���I�R�U���W�K�H���Z�H�H�N�����1�R�W�H�����7�K�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H���L�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���K�R�P�H
�Y�L�V�L�W�V�����R�U���J�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V�������F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q���Q�D�W�X�U�H��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�, �Ù�Ñ�£���w��̧ì��̧ô�Ù�è���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ���g�µ�è�£�£�a

�� �L�L�[ �� �/�F�� �g�L�[ ���‹�Ò�Ÿ���, �L�E�� ���w�/�_�/�g�L�[ �_���q���™�Ù�Ò�ô��̧Ò�ù�£�Ÿ

https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1YQVRx1faS_JiWqF8-rO0_nqavsod_j8IG2hTpjRS9Z4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1VNsnYjrRhIX2H9XaHTW48vWmy6LPDwYXltmsg8JkRu0/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing


�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

���&�
�V�����3�D�J�H��������

�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���:�R�U�N�V�K�H�H�W�����3�D�J�H�V��������������������������

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���.�H�\���7�D�V�N�V���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����3�D�J�H��������

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�F�U�H�H�Q�H�U�����'�R�F�X�P�H�Q�W���1�D�P�H�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����������������3�D�J�H��������

�*�U�R�X�S���0�H�H�W�L�Q�J���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�����3�D�J�H����������������

�*�U�R�X�S���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U�P�V�����3�D�J�H�V����������������

�+�R�P�H���9�L�V�L�W���/�R�J�����3�D�J�H��������

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���)�R�U�P�����3�D�J�H��������

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���6�D�P�S�O�H���)�R�U�P�V�����3�D�J�H��������

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���*�X�L�G�H�����3�D�J�H��������������������������������

�+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�����3�D�J�H�V����������������������������������������

�.�H�\�V���W�R���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���5�R�O�H���3�O�D�\�����3�D�J�H�V����������������

�3�D�U�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����'�R�F�X�P�H�Q�W���1�D�P�H�����*�U�R�X�S���0�H�H�W�L�Q�J���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�������3�D�J�H��������

�3�D�U�H�Q�W���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�����'�R�F�X�P�H�Q�W���1�D�P�H���)�D�P�L�O�\���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������3�D�J�H��������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����'�R�F�X�P�H�Q�W���1�D�P�H���+�R�P�H���9�L�V�L�W�R�U���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�������3�D�J�H��������

�3�U�R�J�U�H�V�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����3�D�J�H��������

�4�X�D�O�L�W�\���&�K�H�F�N���L�Q�����'�R�F�X�P�H�Q�W���1�D�P�H�����+�8�6���7�H�O�H�S�K�R�Q�H���6�X�U�Y�H�\�������3�D�J�H��������

�5�H�I�H�U�U�D�O�����3�D�J�H��������

�6�W�D�I�I���0�H�H�W�L�Q�J���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�����3�D�J�H�V��������������������������������

�6�X�U�Y�H�\�����'�R�F�X�P�H�Q�W���1�D�P�H�����*�U�R�X�S���0�H�H�W�L�Q�J���(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\�������3�D�J�H��������

�_�ù�å�å�Ë�£�Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë���%�Ù�è�Ñ�ì���_�ù�Ñ�Ñ�‹�è��

https://docs.google.com/document/d/1yWZevzaig2Ah3ljC5EpPWIlnuJzJ_8zUA7E50ZeGkQk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1LTyqkH-y1yIyjZtd8vkIsDHcTC_vbInjBxnlHVOhMGw/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13K9qFl5IjqVj1bX8RYPu6xY_cqmBn6Iy/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iCDHoQqipIhlgRe3KbjNzvXU6arrTDgYU9BAPvG46_Q/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Z4bjmBdkkSymy3d7FyKDR4jKInbMb3_3WiHmnagBnFE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1p8QfBjFx9QECwE08VgkltZ5rOr-5Uklky7vNNGwLyW8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1EuhRhQGYVcqUo6Hw5LedAF_nM-dq-GWs/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1mBvD-oW5598cR5p4QJmjP6XFcADABWuj/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK1m62M_OdgrVWuPQ_xeGBw6j8LCM9oFAD6I64aJLQI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AK1m62M_OdgrVWuPQ_xeGBw6j8LCM9oFAD6I64aJLQI/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bUajMYqKXqlgQP2LntePSHIRy2saCLgM?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1VNsnYjrRhIX2H9XaHTW48vWmy6LPDwYXltmsg8JkRu0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1wKUwJxKbOb4Y3Bxu4gDvmbN7zEsjX5AX/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1KMKpA2vaLPBvtV1lxa_wI7IiyFDOlh49AtyKncidbwA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1gK56VoszElnwDX8riJYEdf7B1MHOTxFk/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AK1m62M_OdgrVWuPQ_xeGBw6j8LCM9oFAD6I64aJLQI/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WPh2oy7sDfrfZ8M02L2T-zHIN58ecarj/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1brBXKV_jhtBqJwr1DgMeVps9BJSfFObl/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1kLViUfW39UxEQXhhIkZqV0sMypDwNsEf/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1YQVRx1faS_JiWqF8-rO0_nqavsod_j8IG2hTpjRS9Z4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1T14fhL0MiURn0tkGxGPmf3HCF8V3PN2H/edit?usp=sharing&ouid=103935181010377676121&rtpof=true&sd=true


�� �Ù�Ñ�å�‹�Ò�� ���_�ù�Ñ�Ñ�‹�è��

�2�8�5���0 �–�6�6�–�2�1
�+�”�3�3�<���V�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �L�V�� �W�R�� �K�H�O�S�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �S�U�H�S�D�U�H�� �W�K�H�L�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �I�R�U
�V�X�F�F�H�V�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����7�K�H���P�R�G�H�O���V�X�S�S�R�U�W�V���S�D�U�H�Q�W�V���D�V���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���V�� �I�L�U�V�W�� �W�H�D�F�K�H�U�� �E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�K�H�� �W�R�R�O�V���� �V�N�L�O�O�V���� �D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H�L�U���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H���K�R�P�H��

�: �+�$�7���: �(���%�(�/�–�(�9�(
�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���S�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���D���F�K�L�O�G���V���I�L�U�V�W���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���H�Y�H�U�\�� �F�K�L�O�G
�V�K�R�X�O�G���H�Q�W�H�U���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�U�Q��
�7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �+�”�3�3�<�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �K�R�P�H�� �Y�L�V�L�W�R�U�V
�H�P�S�R�Z�H�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���E�X�L�O�G���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�W�K�U�R�X�J�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�P���I�R�U���V�F�K�R�R�O��
�(�Y�H�U�\���S�D�U�H�Q�W���Z�D�Q�W�V���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���W�R���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���O�L�I�H�����+�”�3�3�<
�L�Q�V�S�L�U�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���V�X�F�F�H�V�V��

�+�”�3�3�<���8�6�����0�R�G�H�O�����*�X�L�G�D�Q�F�H�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����0�*�5�$�����0�D�Q�X�D�O���������������������������������������������������������������������������_���3�D�J�H

�(�0�$�”�/�����L�Q�I�R�#�K�L�S�S�\�X�V���R�U�J


